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1- RELAZIONE TECNICA DELLA GESTIONE FINANZIARIA
( CONTO DEL BILANCIO )

1.1 IL RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

Tra i documenti richiesti dal legislatore per sintetizzare |'attivita posta in essere, il conto
del bilancio & quello che ha sempre avuto la funzione di rappresentare sinteticamente le
risultanze della gestione, ponendo a confronto i dati di previsione, eventualmente modificati ed
integrati a seguito di variazioni intervenute nel corso dell'anno, con quelli derivanti dalle

scritture contabili tenute nel corso dell’esercizio.

Il documento finanziario in esame evidenzia, infatti, un insieme molto ricco di
informazioni che interessano la gestione di competenza e di cassa, oltre a quella dei residui,
giungendo ad un risultato che, a sua volta, rappresenta la sintesi o sommatoria di risultati

parziali anch'essi importanti ai fini della nostra indagine.

Il Conto del bilancio si compone di due parti: una riguardante le entrate e l'altra le
spese e trova negli allegati finali le tabelle di sintesi volte a determinare il risultato di

amministrazione a livello complessivo o nelle sue aggregazioni principali.

Ai sensi del D.p.r. n. 194/96, esso espone le entrate e le spese secondo la medesima
articolazione, tenendo conto delle unitd elementari previste nel bilancio di previsione ed

evidenziando per ciascuna di esse:

* Le entrate di competenza dell'anno previste, accertate, riscosse e rimaste da
riscuotere o, in alternativa, le spese di competenza previste, impegnate, pagate

e rimaste da pagare;

= La gestione dei residui degli anni precedenti ottenuta attraverso l'indicazione

della consistenza dei residui iniziali ed un loro confronto con quelli finali;

= Il conto del tesoriere in cui trovano riscontro le movimentazioni di cassa

avvenute nel corso dell’'esercizio.



L'attivita finanziaria si chiude con un risultato finanziario dell'amministrazione riportatc nella

tabella seguente:

IL RISULTATO COMPLESSIVO DELLA GESTIONE GESTIONE

) RESIDUI COMPETENZA ) T(jTALE

Fondo cassa al 1° genhaio ) ' 3.141.159,06
Riscossioni . . 2.183.,742,13 20.330.004,52 | 22.513.746,65
Pagamenti o 4.824.246.85 | 16.466.345,96 | 21.290.592,81
Fondo cassa al 31 dicembre - : _ 4.364.312,90
Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre . )

DIFFERENZA o L S 4.364.312,90
Residui attivi = A | 2166.716,36 | 1650.111,35| 3.816.827,71
Residuf passivi o _ N 2.773.905,45 | 4.511.922,49 | 7.285.827,94
A ' AVANZO (+) DISAVANZO (-} | . - I _ . 895.312,67

'1.1.1 La scom'po'sizib'ne del risultafo d'a.mrhinistrazibne .

-_V'ol_endo 'ap.pr_.ofo'ndire I'articolazione del.l'ava.nz'o. .cofn'pless‘ivo,' 'potrerno. prbtedere alia:_
stomposizione del valore complessivo, - sia diStinQuendo_le varie 'cor'n'ponenti dell"avanio_
- previste dall'art. 187 del D.lgs. 267/2000, sia analizzando, gli addendi provenienti dalla |
gestione dei residui e da quel'la'di competenza. Nel primo caso giungeremo alla determinazione |
X d'i'un_avanzo dispbnibile’ cosi come si riscontra dalla lettura del modello previsto dal D.p.r.
| .194/96 .nel qualé ri.t"rou'riam'o una suddivisione dell'avanzo nél segueﬁte rmodo: |

Fondi Vinto_lati (pé’r 'spe'se corrente) | _ '28.53_9,73

+
Fondi pér finanziamento spese in conto cépifalé ) + _ 0,00
Fondi di ammortamento — B 0,00
Fondi non vincolati ' ' 3 866.772,94
UTOTALE . 89531267

Iholt%e alla lettura déllé tabella che ripropone anche nell’aspetto graficd i} “Quadro riassuhtivo'
della gestione finanziaria” , si evince che il risultato complessivo pud essere scomposto
analizzando separatamente:

a) il risultato di gestione di competenza;

h) il risultato della gestione dei residui, Comprensivo del fondo di cassa iniziale.

RISULTATO D'AMMINISTRAZIONE

Risultato della gestione ': ' ' Risultato della gestione
di competenza : , residui




1.1.2 La gestione di competenza

Con il termine “gestione di competenza” si fa riferimento a quella parte della gestione ottenute
considerando solo le operazioni finanziarie relative all’esercizio in corso, senza ciog, esaminare
quelle generate da fatti accaduti negli anni precedenti e non ancora conclusi. Essa, infatti,
evidenzia il risultato ottenuto quale differenza tra gli accertamenti e gli impegni dell‘esercizio, a
loro volta articolabili in una gestione di cassa ed in una dei residui, con risultati parziali che

concorrono alla determinazione del risuitato totale.

Con riferimento alla gestione di competenza del nostro ente, ¢ troviamo di fronte ad una

situazione contabile di competenza quale quella riportata nella tabella seguente:

IL RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA Importi

Fondo di cassa al 1° gennaio 0,00
Riscossioni : 20.330.004,52
Pagamenti 16.466.345,96
Fondo di cassa al 31 dicembre 3.863.658,56
Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre
DIFFERENZA 3.863.658,56
Residui attivi 1.650.111,35
Residui passivi : 4,511,922,49
AVANZO (+) DISAVANZO {-) 1.001.847,42

Queste tabelle e le successive non considerano {'applicazione dell’avanzo di competenza 2010
in guanto non rientrante fra le differenti voci di entrata di competenza 2011.

Il valore “segnaletico” del risultato della gestione di competenza assume un significato
maggiore se lo stesso viene disaggregato ed analizzato, secondo una classificazione ormai
fatta propria dalla dottrina e dal legislatore, in quanto principali componenti ciascuna delle
quali evidenzia un particolare aspetto della gestione. Questa suddivisione, con riferimento ai

dati del nostro ente, trova adeguata specificazione nella tabella che segue:

IL RENDICONTO FINANZIARIO DI | ACCERTAMENTI IN IMPEGNI IN CONTO DIFFERENZA
COMPETENZA 2010 E LE SUE COMPOQNENTI CONTO COMPETENZA
COMPETENZA _ _

Bilancio Corrente 16.978.565,42 16.365.725,08 612.840,34
Bilancio investimenti 2.117.676,56 1.728.669,48 389.007,08
Bilancio per movimenti fondi 0,00 0,00 0,00
Bilancio di terzi 2.883.873,85 2.883.873,89 0,00

TOTALE 21.980.115,87 20.978.268,45 1.001.847,42




II grafico facilita la comprensione degli effetti che ciascuna di queste componenti produce sul

valore complessivo.
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Occorre sinteticamente far presente che:

a) B;Ianc:o corrente ) deputato ad ewdenzmre le entrate e le spese ﬁnatrzzate ad
assicurare 'ordinaria’ gestione dell’ ente oltre al sostenlmento di quelle spese che non
presentano effetti sugli'esercizi successw[' _ ' S

b) il Bk!ancm investimenti & volto a descrwere Ie somme destlnate alla realizzazione dl".
infrastrutture o aIIachismone dl bem moblil che trovano utxllzzo per pil esercizi
nell’ente e che incrementano o decrementano il patrimonio del Comune; |

¢) il Bilancio per mov:mentl di fondl & finalizzato a presentare quelle poste
compensatwe di entrata e di spesa che hanno riflessi solo sugii aspettl finanziari della
gestione senza influenzare quelli economici;

d) il Bilancio della gestione per conto terzi sintetizza posizioni anch’esse compensative

e correlate di entrate e di uscite estranee al patrimonio deli’ente.

Ulteriori scomposizioni relative a ciascuna delle componenti sopra riportate possonc essere
effettuate al fine di analizzare come le principali voci di entrata e di spesa influenzino

I'equilibric di ognuna di esse.



1.1.2.1 L'EQUILIBRIO DEL BILANCIO CORRENTE

I bilancio corrente trova una sua implicita definizione dell’articolo 162, comma 6, del D.Lgs n.
267/2000 che cosi recita:

.. le previsioni di competenza relative alle spese correnti sommate alle previsioni di
competenza relative alle quote di capitale della rate di ammortamento dei mutui e dei prestiti
obbligazionari non possono esberé complessivamente superiori alla previsioni di competenza
dei primi tre titoli dell’entrata e non possono avere altra forma di finanziamento, salvo le

eccezioni previste dalfa legge.”,

Ne consegue che anche in sede di rendicontazione appare indispensabile riscontrare se detto
vincolo iniziale abbia trovato poi concreta attuazione al termine dell’esercizio confrontando tra
loro, non piu previsioni di entrata e di spesa, ma accertamenti ed impegni della gestione di

competenza.

In generale, potremmo sostenere che il bilancio corrente misura la quantita di entrate
destinate all’'ordinaria gestione dell’ente,cioé da utilizzare per il pagamento del personale, delle
spese d'ufficio, dei beni di consumo, per i fitti e per tutte quelle uscite che trovano utilizzo nel

processo erogativo solo neli'anno in corso.

Nel nostro ente, al termine dell’'esercizio, & possibile riscontrare una situazione contabile gquale

quella riportata nella tabella.

EQUILIBRIO DEL BILANCIO CORRENTE PARZIALI TOTALI
Avanzo applicato alie spese correnti

Entrate tributarie (Titalo 1) © 10.157.323,68

Entrate da trasferimenti correnti dello Stato, ecc. {Titola I1) 4.,500.636,08

Entrate extratributarie (Titolo I1I) 2.320.605,66

Entrate del Titolo IV e V che finanzl_ano le spese carrentl

Entrate correnti {Titoli 1, I1, III) che finanziano gli investimenti

TOTALE ACCERTAMENT! ENTRATE CORRENTI ‘ 16.978.565,42

Disavanzo applicato alle spese correnti
Spesa corrente (Titolo 1) 15.906.462,83
Spesa per rimborso prestiti {Titolo I interventi 3, 4, 5) 459.262,25
TOTALE IMPEGNI DI SPESA CORRENTE 16.365.725,08

DIFFERENZA DI PARTE CORRENTE : 612.840,34




1.1.2.2 L’EQUILIBRIO DEL BILANCIO INVESTIMENTI

Se il bilancio corrente misura la differenza tra le entrate e le spese di breve termine, il bilancio
investimenti analizza il sistema di relazioni tra le fonti ed impieghi relative a quelle che

partecipano per pil processi di produzione e di erogazione dei servizi dell’ente.

Contabilmente le spese di investimento sono inserite nel bilancio al titolo II della spesa e, per

la maggior parte, trovano specificazione nel Programr‘h'a triennale dei lavori pubblici..

L'‘Ente puo provveclere al finanziamento delle spese di fmanmamento ai sensi dell’art. 199 del
D.Lgs n. 267/2000, mediante: - '

= L utillzzo di entrate correnti destmate per Iegge agl: investimenti;

« ' L'utilizzo di entrate derivanti dall'alienazione di beni;

* La contrazione di mutui passivi-

= L'utilizze di entrate derivanti da trasferimenti in conto capltale dello Stato o delle
Regioni o di altri enti del settore pubblico allargato;

»  |utilizzo dellavanzo di amministrazione,

In particolare, nella tabella si evidenzia qual & l'apporto di ciascuna risorsa di entrata alla .
copertura della spesa per investimenti.. . . ' L

Nel nostro ente, al termme deII esercizio, & poss:blle rlscontrare una sxtuazmne contabile qua{e

quella r|portata nelfla tabel!a sottostante. _

EQUILIBRIO DEL BILANCIO INVESTIMENTT [ PARZIALL ~ TOTALI .

Avanzo applicato per il finanziamento delle spese in c/capltale

Entrate da trasferimenti di capitale, ecc. (Titolo IV) 2.117.676,56

Entrate da accessione di prestiti {Titolo V categoria 3 e 4) 0,00

Entrate correnti (Titoli I, 11, III) che finapziano gli investimenti

Riscossioni di crediti {Titolo 1V cateqgoria 6) i 0,00

TOTALE ENTRATE PER INVESTIMENTI ) 2.117.676,56

Spese in c/capitale (Titelo 1T interventi 1-9) . 1.728.669,48

Concessione di crediti (Titolo I1 intervento 10)

TOTALE SPESA PER INVESTIMENTI 1.728.669,48

DIFFERENZA DI PARTE INVESTIMENTI 389.007,08




1.1.2.3 L’EQUILIBRIO DEL BILANCIO MOVIMENTO FONDI

Ii bilancio dell’'ente, oltre alla sezione “corrente” ed a quella “per investimenti”, si compone di
altre voci che evidenziano partite compensative che non incidono sulle spese di consumo né
tanto meno sul patrimonio dell'ente.
Nel caso in cui queste vedano guale soggetto attivo I’'ente locale avremo il cosiddetto *Bilancio
per movimento fondi”. Dallo stesso termine si comprende che guest'uitimo pone in correlazione
tutti i flussi finanziari di entrate e di uscita diretti ad assicurare un adeguato livello di liquidita
all’'ente senza influenzare le due precedenti gestioni.
Ancora pil specificatamente sono da considerare appartenenti a detta sezione di bilancio tutte
le permutazioni finanziarie previste nell’anno. In particolare, sono da ricomprendere in esso:
a) le anticipazioni di cassa e i relativi rimborsi;
b) i finanziamenti a breve termine e le uscite per la loro restituzione;

c) le concessioni e le riscossioni di crediti.

L'equilibrio del bilancio movimento fondi e rispettato nel caso in cui si verifica la seguente

relazione:
Entrate uguale Spese

In particolare, nella tabella si evidenzia qual & I'apporto di ciascuna entrata e spesa al
conseguimento della suddetta eguaglianza.
Nel nostro ente, al termine dell’esercizio, & possibile riscontrare una situazione contabile quale

quella riportata nella tabella che segue:

EQUILIBRIO DEL BILANCIO MOVIMENTO FONDI PARZIALI TOTALIL

Anticipazioni di cassa (Titolo V categoria 1) 0,00
Finanziamenti a breve termine (Titolo V categoria 2) 0,00
Riscossione di crediti (Titolo IV categoria 6) 0.00

TOTALE ENTRATE PER MOVIMENTO FONDI 0,00
Rimborso anticipazioni di cassa (Titelo II intervento 1) 0,00
Rimborso finanziamento a breve termine (Titolo 111 intervento 2) 0,00
Concessione di crediti {Titolo II intervento 10) 0,00

TOTALE SPESE MOVIMENTC FONDI 0,00

DIFFERENZA DEL BILANCIO MOVIMENTO FONDI 0,00




1.1.2.4 L'EQUILIBRIO DEL BILANCIO DI TERZI

Il bilancio dei servizi per conto terzi o delle partite di giro, infine, comprende tutte quelle
operazioni poste in essere in nome e per conto di altri soggetti.

Le entrate e le spese per servizi per conto di terzi nel bitancio sono collocate rispettivamente al
titolo VI ed al titolo IV ed hanno un effetto figurativo perché l'ente & al tempo stesso, creditore
e debitore sulla basse di quanto disposto dall’art. 186 del D.Lgs. n. 267/2000.

In particolare, nella tabella si evidenzia qual & stato I'apporto di ciascuna entrata e spesa al

conseguimento della suddetta eguaglianza.

EQUILIBRIO DEL BILANCIO DI TERZI o PARZIALI . _ TOTALI

Entrate da servizi per conto di terzi (Titolo VI) . . 2.883.873,89 o
TOTALE ENTRATE DEL BILANCIO DI TERZI 2.883.873,89
Spese per servizi per conto di terzi (Titolo IV) - . 2.883.873,89 7 . _
TOTALE SPESE DEL BILANCID DI TERZI : _ ' - 2.883.873,89 |
DIFFERENZA DEL BILANCIO DI TERZI . . . | _ 0,00

1.1.3 LA GESTIONE DEI RESIDUI -

A fianco della gestione di competenza non 'pué essere sottavalutato, nella determinazione del
risultato complessivo, il ruolo della gestione dei re5|dU|._- _ . :

Tale gestione misura l'andamento e lo smaltimento de1 resrdm relatlw agli esercizi precedentl
ed é rivolta prlncmalmente al riscontro dell'avvenuto rlaccertamento degli stessi, verificando se
sussistono ancora le cond;znoni per un loro mantemmento nel rendiconto quall voci di credito o
di debito. e : L

Per ottenere un risultato finale attendibile, & stata effettuata un’ analisi dei présUppo'sti per la
loro sussistenza, giungendo al termine di detta attivitdh ad evidenziare un ammontare

complessivo dei residui attivi e passivi riportati nella tabella seguente:

IL RISULTATO DELLA GESTIONE DEX RESIDUI Importi
Fondo di cassa al 1° gennaio 0,00
Riscassioni 20.330.004,52
Pagamenti ) 16.466.345,96
Fondo di cassa la 31 dicembre ' s . 3.863.658,56.
Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate at 31 dicembre

DIFFERENZA 3.863.658,56
Residui attivi 1.650.111,35
Residui passivi 4.511.922,49

TOTALE 1.001.847,42




Possiamo distinguere i residui dividendoli secondo I'appartenenza alle varie componenti di
bilancio e confrontando i valori riportati dagli anni precedenti (residui iniziali} con quelli

impegnati/accertati.

SCOMPOSIZIONE ED RESIDUI RISCOSSIONI | VARIAZIONI] RESIDUI

ANALISI DELLA INIZIALL SU RESIDUIL SI_J RESIDUI | RIACCERTATI

GESTIONE DEI RESIDUI

ATTIVI

Bilancio corrente 2.260.029,38 1.421.872,52 -361.788,50 476.368,356

Bilancio investimenti 2.141.748,87 605.498,76 -1.335,75 1.534.914,36

Bilancio di terzi 376.078,84 156.370,85 -64.274,35 155.433,64
TOTALE 4,777.857,069 ( 2,183.742,13 | -427.398,60 2.166.716,36

SCOMPOSIZIONE ED RESIDUI PAGAMENTI | VARIAZIONI RESIDUI

ANALISI DELLA’ INIZIALI SU RESIDUY | SU RESIDUI | RIACCERTATI

GESTIONE DEI RESIDUI

PASSIVI

 Bilancio corrente 4.498.036,16 3.836.072,91 -33.240,84 626.722,41

Bilancio investimenti ) 2.872.668,81 806.863,50 -50.404,41 2.015.400,90

Bllancio di terzi 317;946,93 181.310,44 -4,854 35 131.782,14
TOTALE 7.686.651,90 | 4.824,246,85 ~-88.459,60 2.773.905,45




1.1.4 LA GESTIONE DI CASSA

Il regime di Tesoreria Unica, le norme riguardanti i trasferimenti erariali ed i vincoli imposti dal

patto di stabilita richiedono una attenta ed cculata gestione delle movimentazioni di cassa al

fine di limitare i temporanei deficit monetari e le conseguenti anticipazioni di tesoreria.

La verifica dell’entita degli incassi e dei pagamenti e I'analisi sulla capacitd di smaltimento dei

residui forniscono interessanti valutazioni sull'andamento complesswo dei flussi assicurando

anche il rispetto degli equilibri prospett|C|

I valori risultanti dal Conto del bilancio sono allineati con il conto del tesoriere rimesso nei

termnpi di legge e parificato da questa amministrazione.

IL RISULTATO DELLA GESTIONE DI CASSA

GESTIONE

RESIDUI

COMPETENZA

TOTALE

Fondo di cassa al 1° gennaio

3.141.159,06

Riscossioni

2.183.742,13

20.330.004,52

22.513.746,65 1

Pagamenti

4.824.246,85

16.466.345,96

21.290.592,81

Fondo di cassa al 31 dicembre

4.364.312,90

Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate al 31

dicembre

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2011

4.364.312,90




1.2 LA VERIFICA DEL RISPETTO DEGLI OBIETTIVI DEL PATTO DI STABILITA’ 2011

Il comma 6 dell'art. 31 della legge 183/11, dispone che gli enti sottoposti al patto di stabilita
devono iscrivere in bilancio le entrate e le spese correnti in termini di competenza in misura
tale che, unitamente alla previsioni dei flussi di cassa di entrata e spesa in conto capitale, al
netto della riscossione e concessione di crediti (titolo IV delle entrate e Titolo II delle uscite),
consenta il raggiungimento dell'obiettivo programmatico del patto per gli anni 2011-2012-
2013.

Pertanto la previsione di bilancio annuale e pluriennale e le successive variazioni devono

garantire il rispetto del saldo obiettivo.

Dalla verifica della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con il patto di stabilita interno
risulta:
nell'anno 2011 il Comune di Correggio ha rispettato in patto di stabilita, come indicato nella

tabeila sotto riportata.

In particolare nel nostro ente abbiamo: (dati in migliaia di euro)

Obiettivo programmatico saldo finanziario = -1.288
Risultato effettivo = 1.285

. L'obiettivo & stato pertanto raggiunto.




1.3 ANALISI DELL'ENTRATA

Conclusa I'analisi del risultato finanziario complessive e di quelli parziali, cercheremo di
approfondire i contenuti delle singole parti del Conto del bilancio analizzando separatamente

I'Entrata e la Spesa.

L'analisi si sviluppa prendendo in considerazione dapprima le entrate, cercando di evidenziare

le modalita in cui le stesse finanziano la spesa al fine di perseguire gli obiettivi definiti.

In particolare, I'analisi delia parte dell’'Entrata che segue parte da una ricognizione sui titoli per
poi passare ad approfondire i contenuti di ciascuno di essi, attraverso una disarticolazione degli
importi complessivi nelle “categorie”.

1.3.1 ANALISI DELLE ENTRATE PER TITOLI

L'intera manovra di acquisizione delle risorse, posta in essere da questa amministrazione nel

corso dell'anno 2011, & sintetizzata neli'analisi per titoli riportata nella tabella sottostante.

Dalla sua lettura si comprende come i valori complessivi siano stati determinati e, di

conseguenza, quali scelte 'amministrazione abbia posto in essere nell’anno.

" Nella ta'beila',' oltre agli inﬁporti, e riportatd il valofa percentuale che indica la quota di

partecipazione di ciascun titolo alfa determinazione del volume complessive delle entrate.

IL RENDICONTO FINANZIARIO 2011: _ Importi 2011 %Yo

LE ENTRATE ACCERTATE .
Entrate tributarie (Titolo I} {*) ) 10.157.323,68 46,21
Entrate per trasferimenti correnti (Titolo ) 4.500.636,08 20,48
Entrate extratributarie {Titolo II1) 2.320.605,66 10,56
Entrate da alienazioni, trasferimenti di capitale - 2,117.676,56 9,63
e riscossione di crediti (Titolo 1V} . : .

Entrate da accessioni di prestiti {Titolo V) o ' 0,00 0,00
Entrate da servizi per conto di terzi (Titolo \_II)' 2.883.873,89 13,12

TOTALE ENTRATE |- 21.980.115,87 100,00




13,12%

9,63%

[aTm. 1 &nm. OTIEHRCIBEE, IV BTIT. VI

B

La prima classificazione delle entrate & quella che prevede la divisione in “titoli”, i quali

richiamano la "natura” e “la fonte di provenienza” delle entrate. In particolare:

a) il "Titolo I” comprende le entrate aventi natura tributaria per le quali I'ente ha una certa
discrezionalita impositiva attraverso appositi regolamenti, nel rispetto della normativa
guadro vigente ;

b) il "Titolo II” vede iscritte le entrate provenienti da trasferimenti dallo Stato e da altri
enti del settore pubblico allargato. Esse sono finalizzate alla gestione corrente e, ciog,

" ad assicurare 'ordinaria e giornaiiéra attivita dell’'ente;

c) il “Titolo III” sintetizza tutte le entrate di natura extratributaria, per la maggior parte
costituite da proventi di natura patrimoniale propria o derivanti dall’erogazione dei
servizi pubblici;

d) il “Titolo IV” & costituito da entrate derivanti da alienazioni di beni e da trasferimenti
dello Stato o di altri enti del settore pubblico allargato diretti a finanziare le spese di
investimento; '

e) il "Titolo V" propone le entrate ottenute da soggetti terzi sotto forma di indebitamento a
breve, medio e lungo termine;

f} il "Titolo VI” comprende le entrate derivanti da operazioni e/o servizi erogati per conto
di terzi,

Ulteriori spunti di riflessione, in particolare per comprendere se alcuni scostamenti rispetto al
trend medio siano connessi con accadimenti di natura straordinaria, possono poi essere
ottenuti confrontando le risuitanze dell’'anno 2011 con quelle del biennio precedente (2010 e
2009).




IL. RENDICONTO FINANZIARIO 2009/2011 : LE

ENTRATE ACCERTATE

ANNO 2009

ANNO 2010

Importi 2011

Entrate tributarie {Titolo I)

10.742.763,20

10.609.352,44

10.157.323,68

Entrate per trasferimenti correnti (Titolo II)

4.852.819,74 4.769.201,28 4.500.636,08
Entrate extratributarie (Titolo 11T} - - _ o 2.839.900,81 2.603.736,85 2.320.605,66
Entrate da alienazioni, trasferimenti di capitale - 2.117.676,56
e riscossione di crediti (Titolo IV) _ 5.120.145,47 3.322.155,74
Entrate da accessioni di prestiti (‘fitnlﬁ V) 0,00 3.985,76 0,00
Entrate da servizi per conto di terzi (Titola VI} - 2.662.452,67 2.883.873,89

3.146.070,93

TOTALE ENTRATE

26.701.700,15

23.970.844,74

21.980.115,87

12.000. 000,00

10.000.000,00+

8.000.000,00-

6.000.000,00-

4.000.000,00

2.400.000,00

Tl . Tt Tt STV COTiR Y-

DAnng 2009 E_Anno 2010 DAn_no 2011

1.3.2 ANALISI DEI TITOLI DI ENTRATA

L'analisi condotta fino sulle entrate ha riguardato esclusivamente i “titoli” e, ciog, le
aggregazioni di massimo livello che, quantungue forniscano una prima indicazione sulle fonti
entrata e sulla loro natura, non sono sufficienti per una valutazione complessiva della politica
di raccolta delle fonti di fingnziamento per la quale & pili interessante verificare come i singoli

titoli siano composti.

A tal fine si propone una lettura di ciascuno di essi per “categorie”, cioé secondo una

articolazione prevista dallo stesso legislatore.



1.3.2.13 LE ENTRATE TRIBUTARIE

Le entrate tributarie rappresentano una voce particolarmente importante nellintera politica di
reperimento delle risorse posta in essere da questa amministrazione, consapevole dei riflessi
che una eccessiva pressione fiscale possa determinare sulla crescita del tessuto economico del

territorio amministrato.

Allo stesso tempo occorre tener presente che il progressivo processo di riduzione delle entrate
da contributi da parte dello Stato impone alla Giunta di non poter ridurre un modo eccessivo le

aliquote e le tariffe,

Nella tabella sottostante viene presentata la composizione del titolo I dell'entrata con

riferimento agli accertamenti risultanti dal rendiconto 2011

IL RENDICONTO FINANZIARIO 2011: Importi 2011 %
LE ENTRATE TRIBUTARIE ACCERTATE
Imposte (categoria 1) 6.848.982,98 67,43
Tasse (categoria 2) 3.285.043,96 32,35
Tributi speciali (categoria 3) (*) 22.256,74 0,22
TOTALE ENTRATE TITOLO I 10.157.323,68 100,00
32,35%

67,43%

DCat. 11 BCat. 02 OCat. 03




Kl

Per rendere ancor pitt completo il panorama di informazioni, nella tabella che seque si propone

il confronto di ciascuna categoria con gli accertamenti del 2009 e del 2010.

IL RENDICONTO FINANZIARIO 2009/2011:

Anno 2009 Importi 2010 Importi 2011
LE ENTRATE TRIBUTARIE ACCERTATE '
Imposte (categoria 1) 6.993.781,44 7.305.479,30 6.848.082,08
Tasse (categoria 2) 3.728.981,72 3.277.873,14 3.286.043,96
Tributl speciall (categoria 3) 20.000,00 26.000,00 22.296,74

TOTALE ENTRATE TITOLO I

10.742.763,16

10.609.352,44

10.157.323,68

Le entrate tributarie sono suddivise dal IegiSIatore in tre principali

“categorie” che misurano le

diverse forme di contribuzione dei cittadini alla gestione dell’ente.
la categoria 01 “imposte” raggruppa tutte gquelle forme di prelievo coattivo effettuate

direttamente dali'ente nei limiti della propria capacita impositiva, senza alcuna

controprestazione da parte dell'amministrazione.

La normativa‘relalti\}a a tale voce risulta in continua évoluzidne. Attualmente in essa trovano
allocazione: | R _
- limposta c.o'mu'nalle 'sugli  immobili .(ICI), che rappresenta it tributo pil
. importante; . ' ' '
- Iimposta sulla pubblicita; |
- l'addiziohale sul consumo dell’energia elettrica;.
- - l'addizionale comunale sullimposta relativa al reddito delle pefsbne fisiche nel
'casd in cul l'ente si avvalga della facolta di istituire il tributo (il Comune di
'Corregg:o non ha mai apphcato Iadd.rz.ronale IRPEF), _

- la comparteapaznone IRPEF

La categorla 02 “Tasse & composta della sola voce relatlva atta Tassa per la raccolta e Io_

smaltimento de| rifiuti solidi urbani.

La categoria 03 “Tributi speciali” costituisce una voce residuale in cui sono iscritte tutte quelle

forme impositive dell’ente non direttamente ricompresse nella precedenti.



1.3.2,2 LE ENTRATE DA CONTRIBUTI E TRAFERIMENTI DELLO S'i'ATO, DELLA
REGIONE E DI ALTRI ENTI PUBBLICI

Abbiamo gia segnalato nei paragrafi precedenti con il titolo II evidenzi tutte le forme

contributive, poste in essere dagli enti del settore pubblico allargato e dell'Unione Europea nei

confronti dell’ente, finalizzate ad assicurare la gestione corrente e |'erogazione dei servizi di

propria competenza.

Tenendo conto delle premesse fatte in attesa di nuovi indirizzi politici in grado di dare definitiva
certezza al sistema dei trasferimenti, il titolo II delle entrate & classificato secondo categorie
che misurano la contribuzione da parte dello Stato e di altri enti del settore pubblico allargato,

ed in particolare della Regione e della Provincia, all’'ordinaria gestione dell’ente.

IL RENDICONTO FINANZIARIO 2010: LE Importi 2013% %o

ENTRATE ACCERTATE PER TRASFERIMENTI

CORRENTI

Contributi e trasferimenti correnti dallo Stato 4,287,286,48 : ' 95,26
(Categoria 1) )

Contributi e trasferimenti correnti dalla Regione ' ] 208.349,60 : 4,63

{Categoria 2)

Contributi dalla Regione per funzioni delegate 0,00 0,00
{Categaria 3)

Contributi e trasferimenti da organismi comunitari e 0,00 0,00

internazionali (Categoria 4)

Contributi e trasferimenti da altri enti del settore 5.000,00 ‘ 0,11
pubblico {Categoria 5)

TOTALE ENTRATE TITOLO II1 4.500.636,08 100,00

ECat. 01 ECat. 02 BCat. 05




Altrettanto importante pud risultare la conoscenza dell’andamento delle entrate di ciascuna

categoria del titolo attraverso il confronte con gli accertamenti del 2009 e del 2010.

IL RENDICONTO FINANZIARIO
2008/2010: LE ENTRATE ACCERTATE
PER TRASFERIMENTI CORRENTI

Anno 2009

Importi 2010

Importi 2011

Contributi e trasferimenti correnti dallo 4.792.469,56 4.673.104,80 4.287.286,48

Stato )

(Categoria 1} _ o

Contributi e trasferiinehti correnti dalfa 55.674,74 7.096,48 208.349,60

_Regione '

{Categoria 2) ]

Contributi  dalla - Regione per funzioni 0,00 0,00 0,00

defegate

{Categoria 3) o . :

Contributi e .trasferimenti da organismi | 0,00 35.000,00 0,00

comunitari e internazionali (Categoria 4) )

Contributi e trasferimenti da altri entl del 4.675,34 54.000,00 5.000,00

seltore pubblico {Categoria 5) ]
TOTALE ENTRATE TITOLO I1 4.852.819,74 4,769.201,28 4.500.636,08

5.000.000,00
4.500.000,00
4,000.000,00
3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
0,00 4

Cat. 01

Cat. 02 Cat. 03

Cat. 04 Cat. 05

EJAnno 2009 EAnno 2010 ElAnno 2011




1.3.2.2 LE ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

le entrate extratributarie (titolo III) costituiscono il terzo componente nella definizione

dell'ammontare complessivo delle risorse destinate al finanziamento della spesa corrente.

Sono compresi in questo titolo i proventi dei servizi pubblici, i proventi dei beni deli‘ente, gli
interessi sulle anticipazioni e crediti, gli utili netti delie aziende speciali e partecipate, i

dividendi di societa e altre poste residuali come i proventi diversi.
Il valore complessivo del titolo & stato gia analizzato.
In questo paragrafo si vuole approfondire il contento delle varie categorie riportate nella

tabella seguente, dove viene proposto I'importo accertato nell'anno 2008 e la percentuale

rispetto al totale del titolo.

IL RENDICONTO FINANZIARIO 2011: LE Imposti 2011 %
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE ACCERTATE

| Proventi dei servizi pubblici 449.900,39 19,39
{Categoria 1) _
Proventi gestione patrimoniale . 1.075.445,87 46,34
(Categoria 2}

Proventi finanziari 16.305,11 0,70
(Categoria 3) ’

Proventi per utili da aziende speciali e partecipate, 557.152,51 ‘ 24,01
dividendi di societa (Categoria 4)

Proventi diversi 221.801,78 9,56
{Categoria 5)

TOTALE ENTRATE TITOLO III 2.320.605,66 100,00

9.56%—\ '/-19.37_%

24,02% ————

0,70%

OCat. 01 BCat. 02 DCat. 03 [1Cat. 04 BCat, 05 |




La categoria 01, ad esempio, riassume l'insieme dei servizi istituzionali, a domanda individuale
e produttivi erogati dali‘ente nei confronti della collettivita amministrativa, ma non sempre

questi vengono gestiti direttamente dall’ente.
l.a categoria 02 'riporta e previsioni di entrata relative ai beni deli’ente. .

‘La categoria 03 misura il valore complessivo delle entrate di natura finanziaria riscosse
dall’ente, quali gli interessi attivi sulle somme depositate in T.U. o quelli originati dall'impiego
temporaneo delle somme depositate fuori tesoreria e comunque finalizzate alla realizzazione

delle opere.

Questo valore, finora poco significativo, vista la quasi completa ass(Jggettabiiité delle norme
sulla Tesoreria Unica, sta assumendo un ruolo nuovo e sempre pill importante nei bilanci degli .

enti jocali,

L'ultimo valore, relativo. alle entrate della categoria 05, presenta una natura residuale the, :
tuttavia, per il Comune di Correggio rappresenta principalmente: _ ' '
Rimborso da altri Comuni per la gestione di servizi in forma associata -'

Rimborso dallo Stato per Ii.v.a. sui servizi esternalizzati

Nella tabella sottostante viene presentato i confronto di ciascuna catégoria con i valori previsti
o accertati negli anni 2009 e 2010, ' o

IL RENDICONTO FINANZIARIO 30i1: LE Importi 2009 Importi 2010 | Importi 2011
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE ACCERTATE ' E : '
Provehfi dej servizi pubblicl - _ 554.635,33 : 597.504,01 . 449.900,39
{Categoria 1) . _ ' o _
Proventi gestione patrirﬁuni'aie . 909.402,17 863.079,15 1.075.445,87
(Categoria 2) . '
Proventi finanziari : 37.845,47 | 14.109,70 16.305,11
(Categoria 3)
Proventi per utlli da aziende speciali e 510.6058,35 716.141,13 557.152,51
partecipate, dividendi di societd (Categoria 4) _ :
Proventi diversi T B27.412,49 412.902,86 221.801,78
{Categoria 5) o e _ o S

TOTALE ENTRATE TITOLO IIX . 2.839.900,81 2.603.736,85 2.320.605,66




1.200.000,00 57

1.000.000,00 1 =

800.000,00 41—

600.000,00 1

400.000,00

200.000,00

Cat. 01 Cat. 02 Cat. 03 Cat. 04 Cat. 05

0,00 4

B Anno 2009 BAnna 2010 OAnno 2011 |

1.3.2.3 LE ENTRATE DERIVANTE DA ALIENAZIONI, DA TRAFERIMENTI DI CAPITALE
O DA RISCOSSIONE DI CREDITI

Le entrate del titolo IV, a differenza di quelle analizzate in precedenza, partecipano, insieme
con quelle del titolo V, al finanziamento delle spese d'investimento e cioé all’acquisizione dj
quei beni a fecondita ripetuta, utilizzati per pilr esercizi, nei processi produttivi erogati dall’‘ente

locale.

Anche in questo caso il legislatore ha presentato un’articolazione del titolo per categarie che
vengono riproposte nella tabella seguente e che possono essere confrontate tra loro al fine di
evidenziare le qguote di partecipazione dei vari enti del settore pubblico allargato al

finanziamento degli investimenti attivati nel corso dell’anno.

IL RENDICONTO FINANZIARIO 2011: LE Importi 2011 %o
ENTRATE ACCERTATE DA ALIENAZIONI DI
BENI, TRAFERIMENTI DI CAPITALE, ...

Alienazioni di beni patrimoniali {Categoria 1) 619.98%9,37 29,28
Trasferimenti di capitale dallo Stato {Categoria 2) 81.937,35 3,87
Trasferimenti di capitale dalla regione {Categoria 3) 55.000,00 2,60
Trasferimentl di capitale da altri enti del settore C,00 0,00

pubblico (Categoria 4)

Trasferimenti di capitale da altri soggetti 1.360.545,84 64,25
{Categoria 5}
Riscosslone di crediti {Categoria 6} 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE TITOLO 1V 2.117.676,56 100,00




29,28%

3.87%

54.25%/

IL'ZICat. 01 BCat 02 [Cat 03 BCat.05 ] '

2 60%

Proiettando 'analisi nell’ottica triennale, invece, I'andamento delle entrate, articolate nelle

varie categorie del titolo IV, evidenzia una situazione quale guella riportata nella tabella che

seque:

.IL RENDICONTO -FINANZIARIO 2011: LE ENTRATE

Anno 2009

Anno 2010 Importi 201%
ACCERTATE DA ALIENAZIONI DI BENI,
TRAFERIMENTI DI CAPITALE, ... _
Alienazioni di beni patrimoniali {Categoria 1) 764.305,90 156.646,59 619.5989,37
Trasferimenti di capitale dallo Stato {Categoria 2) 141.868,42 335.118,76 81.937,35 ¢~
Trasferimenti di capitate dalla regione (Categoria 3) - ‘ 55.962,0d 1.402.274,29 SS.OOO,DD
Trasferimenti di capitale da altri enti del settore pubblica . 162.990,00 0,00
{Categoria 4) o D 50.800,00
Trasferimenti di cépitéle da altri soggetti
{Categoria 5) ‘ 4.107.209,15 1.265.125,10 1.360.549,84
Riscossione di crediti (Categaria 6) 0,00 0,00 0,00 |

TOTALE ENTRATE TITOLO IV

3.322.155,74

2.117.676,56

5.120.145,57




4.500.000,00-
4.000.000,004
3.500.000,004
3.000.000,00+}
2.500.000,00+
2.000.000,004%
1.500.000,004
1.000.000,00-

PERER, ey

Cat. 01 Cat. 02 Cat, 03 Cat. 04 Cat. 05

|E|Anno 2008 BAnno 2610 OAnno 2041 |

1.3.2.4 LE ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI

La politica degli investimenti posta in essere da questo ente rende opportuno, in taluni casi, il
ricorso all'indebitamento.
Nell'anno 2011 non si & provveduto a nessuna emissione di B.O.C. e nemmeno alla contrazione ‘

di mutui.

1.4 ANALISI DELL'AVANZO 2010

Nella tabella seguenti viene presentato I'utilizzo nel corso deli‘anno delle somme accumulate

negli anni precedenti.

A tale proposito, si ricorda che I'avanzo determinato con il rendiconto dell’anno precedente pud
essere finalizzato alla copertura di spese di investimento e, solo in sede di assestamento al

bilancio, per le spese correnti.

Allo stesso modo, nel caso di risultato negativo, I'ente deve provvedere al suo recupero

attraverso l'applicazione al bilancio corrente.

AVANZO 2010 APPLICATO NELL’'ESERCIZIO

Avanzo applicato a spese correnti 0,00
Avanzo applicato per investimenti 200.000,00

TOTALE AVANZO APPLICATO 200.000,00
DISAVANZO 2010 APPLICATO NELL'ESERCIZIO 0,00
Disavanzo applicato al Bilancio corrente 0,00




L'utilizzo del triennio 2009/2011 & riassunto nella seguente tabella:

AVANZO 2008
APPLICATO NEL 2009

AVANZO 2009
APPLICATO NEL 2010

AVANZO 2010
APPLICATO NEL 2011

427.579,52

1.157.443,74

200.000,00

1.5 ANALISI DELLA SPESA

La parte entrata, in precedenza esaminata, evidenzia come |'ente, nel rispetto dei vincoli che

disciplinanc la materia, acquisisce risorse ordinarie e straordinarie da destinare al

finanziamento della gestione corrente, degli investimenti e del rimborso di prestiti.

Nella parte seguente si intende procedere, con una logica descrittiva del tutto analoga a queila

vista per le entrate ad una analisi delle spese.

Nei successivi paragrafi si evidenziano le modalita in base alle quali la Giunta ha destinato le
varie entrate al conseguimento degli indirizzi programmatici definiti in fase di insediamento e,

successivamente, ricalibrati nella Relazione Previsionale e Programmatica. _

Per tale ragione I'esposizione proporra, in sequenza, I'analisi degli aspetti contabili riguardanti
la suddivisione delle spese in titoli, per poi passare alla loro scompaosizione in funzioni, servizi
ed interventi.

1.5.1 ANALISI PER TITOLI DELLA SPESA

La prima classificazione proposta, utile al fine di comprendere la manovra complessiva di spesa

posta in essere nell’annc 2011, & quella che vede la distinzione in titoli.

La tabella seguente riepiloga gli importi impegnati per ciascun macroaggregato, presentando,

al contempo, la rispettiva incidenza percentuale sul totale della spesa 2011.

IL RENDICONTO FINANZIARIO 2011: LE
SPESE IMPEGNATE

Importi 2011 %

Spese Correnti {Titelo I) 15.906.462,83 75,82
Spese in conto capitale (Titolo II) 1.728.669,48 B,24
Spese per rimbarso di prestiti {Titolo 11T} 459.262,25 2,19
Spese per servizi per conte di terzi (Titolo 1V} 2.883.873,89 13,75

TOTALE SPESE

20.978.268,45 100,00




13,75%
2,19% r

7

75,82%

ETit | @Tit. (| g7 1 OTi. v

I principali macroaggregati economici sono individuati nei gquattro titoli che misurano

rispettivamente:

ripetuta, quali opere pubbliche, beni mobili, ecc.;

d) “Titolo IV” le spese per partite di giro.

¢) "Titolo III” le spese destinate al rimborso di prestiti (quota capitale);

"Titolo I"” le spese correnti, cioé quelle destinate a finanziare la gestione ordinaria;

b) “Titolo 11" le spese d'investimento diretta a finanziare i’acquisizibne di beni a fecondita

Allo stesso modo si evidenzia l'analisi del trend storico triennale di ciascun titolo, rappresentato

dai seguenti importi:

IL

RENDICONTO

2009/2011: LE SPESE IMPEGNATE

FINANZIARIO

ANNO 2009

ANNO 2010

Importi 2011

Spese Corrent! {Titolo I}

16.978.583,16

16.988.054,21

15.906.462,83

Spese in conto capitale (Titolo 1I) 4,565.589,75 3.888.942,79 1.728.669,48
Spese per rimborso di prestiti (Titolo 111} 983.941,13 1.149.787,10 459.262,25
Spese per servizi per conto di terzi (Titolo 1V) 3.146.070,93 2.662,452,67 2.883.873,89

TOTALE SPESE 25.674.184,97 24.689.236,77 20.978.268,45

18,000, 000,007
16.000.000,00-4;
14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00-
6.000.000,0047
4.000.000,00
2.000.000,00
0,00

Ti. 1 Tit. I Tit. 14

ElAnno 2609 @A_nno 2010 ClAnna 2011




1.5.2 ANALISI DEI TITOLI DI SPESA

L'analisi successiva favorisce una conoscenza molio pit analitica del contenuto dei ftitoli,
avendo riguardo dei valori classificati secondo criteri diversi rispetto alla natura economica, in
modo da far meglio comprendere il risultato delle scelte e degli indirizzi strategici posti in

essare.

A tal fine procederemo all'analisi della spesa corrente e di quella per investimenti avendo

riguardo alla destinazione funzionale della stessa. .
1.'5.2'.1‘ * ANALISI DELLA SPESA CORRENTE PER FUNZIONI

La spesa corrente trova iscrizione nel titolo I e ricomprende gli oneri previsti per l'attivita

ordinaria dell‘ente e dei vari servizi pubblici attivati. -

“Per una lettura pill precisa delle risultanze di bilancic si prdpo'ne dapprima una sua distinzione |

per funzioni.

Nella tabella sottostante viene presentata la composizione degli impegni del titolo I della spesa

nel rendiconto annuale 2011:

IL RENDICONTO: FINAﬁZIARIO 2611.:_. LA Importi 2011 . %
SPESA CORRENTE IMPEGNATA PER FUNZIONI S : ' o : .
.| Funzione 1 - Amministrazione, gestione e controllo 5;679.357,68 R 35,71
.Funzione 2 — Giustizia - ' 52.138,67 0,33
Funziope 3 — Polizia locale _ 0,00 ' 0,00
Funzione 4 — Istruzione pubblica _ 3.374.462,12 21,21
" | Funzione 5 - Cultura e beni cultural L 545.927,00 5,95
Funzione 6 - Sport e ricreazione - 420.541,00 . 2,64
Funzione 7 - Turismo 0,00 0,00
Funzione 8 - Viabilitd e trasporti 1.112.231,66 6,89
Funzione 9 - Territoric e ambiente 4.232.799,30 26,61
Funzione 10 - Settore sociale . 41.280,00 0,26
Funzione 11 - Sviluppo economico 47.725,40 0,30
Funzione 12 - Servizi produttivi: 0,00 0,00
TOTALE SPESE TITOLO I _ 15.906.462,83 100,00%




/

\_ ' . 1 0,33%
6,99% 2.64% 5,95% 21,21%
EFun. 01 EFun. 02

CIFun. 10 EFun. 11 .

CFFun. 04 [OFun. 05 BFun. 06 [EFun. 08 EFun. 08

Allo stesso modo, si propone una analisi degli impegni per ciascuna funzione riferita ali‘anno

2011 ed al due precedenti (2009 e 2010).

IL RENDICONTO FINANZIARIO 2011: LA
SPESA CORRENTE IMPEGNATA PER FUNZIONI

Importo 2009

Importo 2010

Imposrti 2011

Funzione 1 - Amministrazione, gestione e controllo 6.171.096,59 5.870.010,72 5.679.357,68
Funzione 2 - Giustizia 57.227,72 55.889,03 52.138,67
Funzione 3 - Polizia locale 0,00 0,00 0,00
Funzione 4 - Istruzione pubblica 3.610.362,78 | 3.620.226,00 3.374.462,12
Funzione 5 - Cultura e beni culturali 1.263.592,00 1.205.875,38 945.,927,00
Funzione & - Sport e ricreaziong 478.382,00 422.707,00 420.541,00
Funzione 7 - Turismo 30.000,00 25.264,86 0,00
Funzione 8 - Viabilit2 e trasporti 1.294.963,61 1.639.143,90 1,112.231,66
Funzione 9 - Territorio e ambiente 3.990.557,28 4.039.488,48 4.232.799,30
Funzione 10 - Settore sociale 20.100,00 18.700,00 41.280,00
Funzione 11 - Sviluppo economico 62.301,18 50.748,84 47.725,40
Funzione 12 - Servizi produttivi 0,00 0,00 0,00
TOTALE SPESE TITOLO I 16.978.583,16 16.988.054,21

15.906.462,83
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1.5.2.2 .ANALIS];. DELLA SPESA CORRENTE PER INTERVENTOI DI SPESA

Un ulteriore livello di indagine pud essere realizzato analizzando la Spesa corrente non piti .
nell’ottica funzionale, quanto piuttosto cercando di comprendere la natura economica della

- spesa:

A riguardo, pud essere interessante conoscere quali siano stati i fattori produttivi- acquistati

nell’anno 2011,

La tabelld che segue bropbne la’ classificazione della spesa 'per “interv'ento'" faci_Eitahdo, in tal

modo; la succitata lettura.

IL RENDICONTO FINANZIARIO 2011: LA|  Importi 2011 T Y%

SPESA o CORRENTE_’ IMPEGNATA PER |
INTERVENTI (fattori produttivi) - : - SRR
Persomale _ ; ST T 2.525.086,15] 15,86
Acquisto di beni di consumo efo .rnaterie prime 144.047,95{ 0,91
Prestazione di servizi 5.494,569,91 34,54
Utilizzo di beni di terzi ) 174.321,36 1,10
Trasferimenti ) - 7.066,851,26 44 43
Interessi péss[vi ed oneri finanziari diversi . 132.919,80 0,84
Imposte e tasse - 260.096,40 | 164
Oneri straordinari detla gestioné corrente _ s 58.600,00 0,37
Ammortamento d'esercizio o : 0,00 0,00
Fondo svalutazione crediti ‘ 50.000,00 0,31
Fondo di riserva : _ ' 0,00 0,00
' . TOTALE SPESE TITOLO I 15.906.462,83 100,00
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1.5.2.3 ANALISI DELLA SPESA IN CONTO CAPITALE

Conclusa l'analisi della spesa corrente, intendiamo approfondire la spesa investimenti o in

conto capitale.

Con il termine “"Spesa in conto capitale” generalmente si fa riferimento a tutti quegli oneri
necessari per l'acquisizione di beni a fecondita ripetuta indispensabili per l'esercizio delle

funzioni di competenza dell’ente.

La spesa in conto capitale impegnata nel titolo II, quindi, I'entitd delle somme finalizzate

all’acquisizione di beni diretti ad incrementare il patrimonio dell’ente.

Anche per questa parte della spesa possono essere sviluppate le stesse analisi in precedenza
effettuate per la parte corrente.

Abbiamo gia segnalato, trattando del titolo 1 della spesa, che l'analisi condotto confrontando
I'entitd di spesa per funzione, rispetto al totale complessivo del titolo, evidenzia I'orientamento
dell'amministrazione nella soddisfazione di taluni bisogni della collettivitd piuttosto che verso
altri.

Neile tabelle sottostanti viene presentata la composizione degli impegni del titolo 11 per
funzione nel rendiconto annuale 2010 e successivamente, I'importo di ciascuna funzione &

confrontato con quelli dell’'anno e dei due precedenti.




IL RENDICONTO FINANZIARIO 2011: LA Importi 2011 %a
SPESA CAPITALE IMPEGNATA PER FUNZIONI
Funzione '1 — Amministrazione, gestione e controllo £20.853,05 35,92
Funzione 2 - Giustizia 0,00 0,00
Funzione 3 - Polizia locale 0,00 0,00
Funzione 4 -~ Istruzione pubblica 203.300,00 11,76
Funzione 5 - Cultura e bgni culturali 165.340,00 8,56
Funzione 6 — Sport e ricreazione 34.045,75 1,97 '
Funzione 7 < Turismo _ _ ) D,O_D 0,00 '
Funzione 8 — Viabilita e traspor.t_i; 198.549,86 11,48
Funzione 9 - Territorio e ambiente 17.113,88 0,99
Funzione 10 - Settore sociale. 489.466,94 | 28,32
Funzione 11 - Sviluppo economico 0,00 0,00
Funzione 12 - Servizi produttivi 0,00 0,00
TOTALE SPESE TITOLO 11 1.728.669,48 100,0d

39,91 %—\
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IL RENDICONTO FINANZIARIO 2011 LA
SPESA IN C/CAPITALE IMPEGNATA PER
FUNZIONX

Importo 2009

Impoarto 2010

Importi 2011

Funzione 1 -~ Amministrazione, gestione e controllo 877.558,72 424.925,03 620.853,05
Funzione 2 - Giustizia 0,00 0,00 0,00
Funzione 3 - Polizia locale 0,00 0,00 0,00
Funzione 4 - Istruzioné pubblica 2.450.000,00 205.500,00 203.300,00
Funzione 5 - Cultura e beni culturali 162.000,00 105.000,00 165.340,00
Funzione & - Sport e ricreazione 45.000,00 147.024,12 34.045,75
Funzione 7 - Turismao 0,00 0,00 0,00
Funzione 8 — Viabilita e trasporti 837.170,32 751.552,37 198.549,86
Funzione 8 - Territorio @ ambiente 193.860,71 306.390,05 17.113,88
Funzione 10 - Settore sociale 0,00 833.451,22 489.466,94
Funzione 11 - Sviluppo economico 0,00 0,00 0,00
Funzione 12 - Servizi produttivi 0,00 1.115.100,00 0,00

TOTALE SPESE TITOLO II 4.565.589,75 3.888.942,79|  1.728B.669,48

1.500.000, 00+

1.0:00. 000, 00

500.000,00+

0,00
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Interessante appare, in una diversa lettura delle risultanze, la conoscenza dell’articolazione

degli impegni per fattori di produzione.

1
2




A tal riguardo, seguendo la distinzione prevista dal D.p.r. n. 194/96, avremo:

1,32%

\—42,3 8%

IL RENDICONTO FINANZIARIO 2011 LA Importi 2011 %

SPESA CAPITALE IMPEGNATA PER

INTERVENTI (fattori produttivi)

Acquisizione di beni immobili 732.625,02 42,38

Espropri e servitll onerose 0,00 0,00

Acquisto di beni specifici per realizzazione in 0,00 0,00

economia

Utilizzo di beni di terzi per realizzazioni in economia 0,00 0,00

Acquisizioni di beni mabili, macchine ed 22.787,32 1,32

attrezzature tecnico scientifiche

Incarichi professionali esterni 0,00 0,00

Trasferimenti di capitale 963.257,14 55,72

Partecipazioni azionarie 0,00 0,00

Conferimenti di capitale 10.000,00 0,58

Concessione di crediti e anticipazioni 0,00 0,00
| TOTALE SPESE TITOLO II 1.728.669,48 100,00

55,72% : 658;/0 .

Eint. 01 Bint. 05

Olnt. 07 Hint. 09




1.5.2.4 ANALISI DELLA SPESA PER RIMBORSO DI PRESTITI

Il titolo III della spesa presenta gli oneri sostenuti nel corso dell'anno per il rimborso delle

quote di capitale riferii a prestiti contratti.

L'analisi di questa voce si sviluppa esclusivamente per interventi e permette di comprendere la
composizione dello stock di indebitamento, differenziando dapprima le fonti a breve e medio da
quelle a lungo termine e, tra queste ultime, quelle riferibili a mutui da quelle per rimborso di

prestiti obbligazianari.

Nella tabelle e nei grafici sottostanti viene presentata la ripartizione percentuale degli impegni
per intervento rispetto al valore complessivo del titolo per l'anno 2011 e, di seguito, il

confronto di ciascuno di essi con il valore dei rendiconti 2010 e 20009.

IL RENDICONTO FINANZIARIO 2011: LA Importi 2011 %

SPESA IMPEGNATA PER RIMBORSO

PRESTITI

Rimborso per anticipazioni di cassa 0,00 0,00

Rimborso di finanziamenti a breve termine 0,00 0,00

Rimborso di quote capitale di mutui e prestiti 205.580,41 44,76

Rimborsao di prestiti obbligazionari 253.681,84 55,24

Rimborso di quote capitale di debiti pluriennali _ 0,00 0,C0
-TOTALE SPESE TITOLO III ' 459.262,25 100,00

%

[Alnt. 03 . " Bint. 04




IL RENDICONTO FINANZIARIO 2009/2011:

Importo 2009

Importo 2010

Importi 2011

LA SPESA IMPEGNATA PER RIMBORSO

PRESTITI

Rimborse per anticipazioni di cassa 0,00 0,00 0,00

Rimborso di finanziamenti a breve termine 0,00 0,00 0,00

Rimborsp di quote capitale di mutui e prestiti 732.008,53 896.998,94 205.580,41

Rimborso di prestiti obbligazionari 251.932,60 252.788,16 253.681,84

Rimborso di quote capitale di debiti pluriennali - 0,00 0,00 0,00
TOTALE SPESE TITOLO I. 983.941,13 1.149.787,10 459.262,25
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1.6 ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI TRA DATI DI PREVISIONE E DEFINITIVI

L'analisi fin qui condotta & stata orientata a scomporre il risultato deila gestione nelle varie

componenti cercando di analizzare le principali caratteristiche.

Nel presente paragrafo, invece, si quantificano gli scostamenti tra | dati di previsione, risultanti

dal bilancio di previsione eventualmente variato, e quelli definitivi ottenuti ex-post al termine

della gestione.




Nelle tabelle sottostanti sono riportati, prima per I'entrata e poi per la spesa, gli importi relativi

a ciascun componente del bilancio cosi come risultanti all‘inizio dell’esercizio (in sede dj

predisposizione del bilancio) e, quindi, al termine dello stesso (a seguito delle. variazioni.

intervenute).

[CONFRONTO ~TRA
ACCERTAMENTI 2011

PREVISIONE ED

PREVISIONI
INIZIALI

PREVISIONI
DEFINITIVE

ACCERTAMENTI
2011

Bilancio corrente

16.374.943,39

17.026.811,43

16.978.565,42

Bilancio investimenti

4.242.000,00

2.613.989,61

2.117.676,56

Bilancio movimento fondi

0,00

0,00

0,00

Bilancio di terzi

4,255.990,33

4.255.990,33

2.883.873,89

Avanzo di amministrazicne applicato

TOTALE 24.872.933,72 23.896.791,37 21.980.115,87
CONFRONTO TRA PREVISIONE ED PREVISIONI PREVISTIONI IMPEGNI
IMPEGNI 2011 INIZIALT DEFINITIVE 2011

Bilancio corrente

16.344.943,39

16.786.811,43

16,365.725,08

Bilancio investimenti 4.,272.000,00 2.853.989,61 1.728.669,48
Bilancio mavimento fondi 0,00 0,00 0,00
Bilancio di terzi 4.255.990,33 4.255.990,33 2.883.873,89

TOTALE

Rappresentazione grafica degli scostamenti
relativi all'entrata

20.000.000,0

24.872.933,72

23.896.791,37

20.978.268,45

Rappresentazione grafica degli scostamenti
relativialla spesa

0 0
15.000,000,0“ 15.000.000,0_
0 0
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2- LA LETTURA DEL RENDICONTO PER INDICI
2.1 INDICI DI ENTRATA

L rappresentazione dei dati in precedenza proposti, seppur sufficiente a fornire una prima
indicazione sulla composizione delle risorse dell’'ente, non appare esaustiva e, quindi, necessita

di ulteriori specificazioni per una riflessione pit approfondita e completa.

A tal fine pud risultare interessante” costruire una “batteria” di indici di ‘struttura che,

proponendo un confronto tra i dati contabili ed extracontabili, aiuti nella lettura del bilancio.

In particolare, nei paragrafi che seguono, verranno calcolati | seguenti quozienti di bilancio: =

« Indice di autonomia finanziaria;

¢ Indice di autonomia impaositiva;

s Indice di pressioni finanziaria;

» Prelievo tributario pro capite

. .Indice di autonomia tariffaria -

» Indice di intervento erariale pro capite .

« ' Indice di intervento regionale pro capite

Per ciascuno di essi, a fianco del valore calcolato sulle risultanze dell’'anno 2011, vengono

proposti i valori ottenuti effettuando un confronto con quelli relativi ai rendiconti 2009 e 2010.



2.1.1 INDICE DY AUTONOMIA FINANZIARIA

L'indice di autonomia finanziaria, ottenuto quale rapporto tra le entrate tributarie (Titolo 1) ed
extratributarie (Titolo III) con il totale delle entrate correnti (totali dei titolo I+1I+1II}, correla
le risorse proprie dell'ente con quelle complessive di parte corrente ed evidenzia la capacita di
ciascun comune di acquisire autonomamente le dispon.ibilité necessarie per il finanziamento

della spesa.

In altri termini, questo indice non considera nel bilancio corrente i trasferimenti nazionale e
regionali ordinari e straordinari che annualmente l'ente riceve e che in passato costituivano la

maggiore voce di entrata.

Per effetto del decentramento amministrative oggi in atto, il suesposto processo, ancora molto
presente nella realta degli enti, & in corso di inversione: a cominciare dall'introduzione
dell'l.C.1., infatti, stiamo assistendo ad un progressivo aumento delle voci d entrate non

direttamente derivanti da trasferimenti di altri enti del settore pubblico.
Ne consegue la necessita di procedere ad una lettura dell'andamento dell’indicatore in esame
sottolineando come detto valore, variabile tra 0 e 1, assuma un significato positivo quante pil

il risultato si avvicini all'unita.

Nella parte sottostante viene riportata la formula per il calcolo dell'indice ed il risultato

ottenuto sui dati del rendiconto 2011 da confrontare con quelli degli anni precedenti.

Il grafico ne evidenzia in modo ancor pil chiaro I'andamento.

20_09 2010 2011
INDICE DI AUTONOMIA FINANZIARIA 2009 2010 2011
Titolo I + 111 entrate
Autonomia Finanziaria 0,74 0,73 0,73

Titole I+I1+11 entrate



2.1.2 INDICE DI AUTONOMIA IMPOSITIVA

L'indice di autonomia impositiva puo essere considerato un indicatore di secondo livello, che
permette di comprendere ed approfondire il significato di quello precedente (indice di
autonomia finanziaria), misurando quanta parte delle entrate correnti, diverse dai trasferimenti
statali o di altri enti del settore pubblico allargato, sia stata determinata da entrate proprie di

natura tributaria.
Il valore di questd indice puo variare teoricamente tra 0 e 1, anche se le attuali norme che
regolano l'imposizione tributaria negli enti locali impediscono di fatto I'approssimarsi del

risultato all’'unita.

Neila parte sottostante viene riportata la formula per il calcolo dell'indice ed il risultato

ottenuto estrapolando i dati del 2011 da confrontare con quelli degli anni precedenti.

1} grafico ne evidenzia in modo ancora pil chiaro 'andamento.”

2009 2010 2011

INDICE DI AUTONOMIA IMPOSITIVA . . 2009 ' 2010 2011

Titolo I entrate

Autonomia impositiva . 0,58 o 0,59 0,60
Titolo I+1I+111 entrate '



2.1.3 INDICE DI PRESSIONE FINANZIARIA

Altra informazione di particolare interesse si ottiene confrontando il totale delle entrate

accertate relative ai titoli I e II con la popolazione residente.

Il rapporto che ne discende, riferito agli anno 2009, 2010 e 2011, aiuta a comprendere il livello

di pressione finanziaria a cui ciascun cittadino e sottoposto sommando la pressione diretta ed

indiretta.
2009 2010 2011
INDICE DI PRESSIONE FINANZIARIA - 2009 - 2010 2011
Titolo I4+1I entrate

Pressioni finanziaria " 624,18 605,58 575,16

Popalazione



2.1.4 PRELIEVO TRIBUTARIO PRO CAPITE

1| dato ottenuto con l'indice di autonomia impositiva, utile per una analisi disaggregata, non &
di per sé facilmente comprensibile e, pertanto, al fine di sviluppare analisi spazio-temporali
sullo stesso ente o su enti che presentano caratteristiche fisiche economiche e sociali
omogenee, puo éssere interessante misurare il “Prelievo tributario pro capite” che misura
I'"mporto medio di imposizione tributaria a cui ciascun cittadino & sotto posto o, in altri termini,
I'Imp'orto pagato in media da ciascun cittadino per imposte di natura locale nel cérso dell’anno.
' Nella parte sottostante, viene riportata la formu!a per il calcolo dellindice ed il risultato
ottenuto sui dati del rendlconto 2011 da confrontare con quelli degli anni precedentl

Ii grafico ne evidenzia in modo ancor plu ChlEII"O I andamento

2008 . 2010 - . 2011
" INDICE DI PRELIEVO TRIBUTARIO PRO CAPITE 2009 . 2010_ _ 2011
. I Titolo 1 entrate S ’ _ .
Prelievé tributaric pro g 425‘10 _ €447.77 £ 398,56

tapite. - - FR Popolazione.



2.1.5 INDICE DI AUTONOMIA TARIFFARIA PROPRIA

Se l'indice di autonomia impositiva misura in termini percentuali Ia partecipazione delle entrate
del titolo I alla definizione del valore complessivo delle entrate correnti, un secondo indice deve
essere attentamente controllato, in quanto costituisce il complementare di quello precedente,
evidenziando la partecipazione delle entrate proprie nella formazione delle entrate correnti e,

precisamente, l'indice di autonomia tariffaria propria.

Valori particolarmente elevati di quest’ultimo dimostrano una buona capacita di ricorrere ad

entrate derivanti dai servizi pubblici forniti o da una accurata gestione del proprio patrimonio,

II valore, anche in questo caso espresso in termini decimali, & compreso tra 0 e 1 ed & da

correlare con guello relativo all’indice di autonomia impositiva.

Nella parte sottostante viene riportata la formuia per il calcolo dellindice ed il risultato

ottenuto sui dati del rendiconto 2011 da confrontare con quelli degli anni precedenti.

Il grafico ne evidenzia in modo ancor pit chiaro I'andamento del trend storico.

0,165
- 0,16
0,155 -
0,15
0,145

0,14
0,135

0,13

2009 2010 2011

INDICE DI AUTONOMIA TARIFFARIA PROPRIA 2009 2010 - 2011

Titolo TII entrate
Autonomia tariffaria 6,16 0,14 0,14
propria Titolo I+11+111 entrate




2.1.6 INDICE DI INTERVENTO ERARIALE PRO CAPITE

L'indice di intervento erariale pro capite & anch’esso rilevatore di una inversione di tendenza

nelle modalita di acguisizione delle risorse da parte dell’'ente locale.

1l rapporto, proposto in una analisi triennale, misura la somma media che fo Stato eroga in
parte corrente all’'ente per ogni cittadino residente finalizzandone [‘utilizzo alle spese strutturali

ed ai servizi pubblici.

€ 195,00
€ 190,00
€ 185,00
€ 180,00
€175,00 /——
€ 170,00 +
€ 165,00
€ 160,00
€ 155,00 +

2009 2010 - .. 2001

INDICE DI INTERV. ERARIALE PRO CAPITE | 20090 ] 2010 - 2011

Trasfenmentl Statah

Intervento erariale pro == y o etois €184,02 - € 168,23
capite. _ Popolazione . R - ' ' :



2.2 INDICI DI SPESA

Al pari di quanto gia detto trattando delle entrate, la lettura del bilancio annuale e pluriennale
pud essere agevolata ricorrendo alla costruzione di appositi indici che sintetizzano I'attivita di

programmazione e migliorano la capacita di apprezzamento dei dati contabili.

Ai fini della nostra analisi, nei paragrafi che seguono verranno presentati alcuni rapporti che in

guesta ottica rivestono maggiore interesse e precisamente:

» Rigidita della spesa corrente;

» Incidenza delle spese del personale sulle spese correnti;

o Spese media del personale;

« Incidenza degli interessi passivi sulle spese correnti;

« Percentuale di copertura delle spese correnti con trasferimenti dello Stato;
« Spesa corrente pro capite;

s Spesa d'investimento pro capite.



2.2.1 INCIDENZA SPESA CORRENTE

La rigiditad della spesa corrente misura l'incidenza percentuale delle spese fisse (personale ed

interessi} sul totale del titolo I della spesa.

Quanto minore & detto valore, tanto maggiore & I'autonomia discrezionale della Giunta e del -

Consiglio in sede di predisposizione del bilahcio.

Il valore pud variare, indicativamente tenendo conto dei nuovi limiti introdotti con la

ridefinizione dei parametri di deficitarietd, tra 0 e 0,75. .

Quanto pit valore si avvicina allo 0,75 tanto. minori sono le possibilitd di manovra
dell'amministrazione che si trova con gran parte delle risorse correnti gia utilizzate per il

finanziamento delle spese per il personale e degli interessi passivi.

Nella parte sottostante viene riportata la formula per il calcolo dell'indice ed il risultato

ottenuto sui dati del bilancio 2011 da confrontare con quello degli anni precedenti.

0,172

0,17
0,168
0,166
0,164
0,162

0,16
0,158
0,156
0,154

2009 2010 2011

INDICE DI INCIDENZA DELLA SPESA CORRENTE | - 2009 o 2010 - 2011

Personale + interessi

Incidenza spesa corrente 0,17 0,16 0,17

Titolo I spesa



2.2.2 INCIDENZA DEGLI INTERESSI PASSIVI SULLE SPESE CORRENTI

L'indice di rigidita della spesa corrente pud essere scomposto analizzando separatamente
Fincidenza di ciascuno dei due addendi del numeratore (persone ed interessi) rispetto al

denominatore del rapporto {totale delle spese correnti).
Pertanto, considerando solo gli interessi passivi che I'ente & tenuto a pagare annualmente per i
mutui in precedenza contratti, avremo che l'indice misura l'incidenza degli oneri finanziari sulle

spese correnti,

Valori particolarmente elevati dimostrano che la propensione agli investimenti relativa agli anni

passati sottrae risorse correnti alla gestione futura e limita la capacita attuale di spesa.

Il grafico e la correlata tabella evidenziane I'andamento dell’indice nel triennio 2009 - 2011.
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2009 2010 2011

INDICE DI INCIDENZA DEGLI INTERESSI 2009 2010 2011
PASSIVI SULLE SPESE CORRENTI ‘

Interessi passivi
Incidenza ILPP  sulle 0,02 C,01 0,01

spese correnti Titolo I spesa




2.2.3 IN'DICENZA DELLE SPESE DEL PERSONALE SULLE SPESE CORRENTI

Partendo dalle stesse premesse sviluppate nel paragrafo precedente, puo essere
separatamente analizzata |'incidenza delle spese del personale sul totale complessivo delle

spese correnti.

Si tratta di un indice complementare al précedehte che permette di conciludere |'analisi sulla

rigidita della spesa del titolo 1.

Nella parte sottostante viene proposto il valore risuitante applicando il rapporto sottb ripartato
al bilancio 2011 ed ai due precedenti (2009 e 2010).

2009 ~ 2010 2011
INDICE DI INCIDENZA DELLE SPESE DEL 2009 2010 ' 2011
PERSONALE SULLE SPESE CORRENTI ‘
Personale )
Incidenza del personale . _ . 0,1_.5 . 0,15 0,16
sulle spese correnti Titelo I spesa - : ‘




2.2.4 PERCENTUALE DI COPERTURA DELLE SPESE CORRENTI CON TRASFERIMENTI
DELLO STATO E DI ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO ALLARGATO

La “percentuale di copertura delle spese correnti con i trasferimenti dello stato e di altri enti
del settore pubblico allargato” permette di comprendere la compartecipazione dello Stato, della

Regione e degli altri enti del settore pubblico allargato alla ordinaria gestione dell’ente.

Si tratta di un indice che deve essere considerato tenendo presente le numerose modifiche e

leggi delega in corso di perfezionamento in questo periodo.

Nella parte sottostante viene proposto il valore risultante applicando il rapporto ai valori del
bilancio 2011 ed effettuando il confronto con il medesimo rapporto palliato agli esercizi 2009 e
2010.

2009 2010 20M

INDICE DI COPERTURA DELLE SPESE CORRENTI 2008 2010 2011
CON TRASFERIMENTI

Titolo 11 entrate
Copertura spese correnti 0,29 0,28 0,28

con trasferimenti Titolo I spese




2.2.5 SPESA CORRENTE PRO CAPITE
La spesa corrente pro capite costituisce un ulteriore indice particolarmente utile per una analisi
spaziale e temporale dei dati di bilancioc.

Essa misura l'entitd della spesa sostenuta dall’‘ente per l'ordinaria gestione, rapportata al

numero di cittadini.

Nella parte sottostante viene proposte il valore risultante la formula sotto riportata al bilancio
2011, 2010 e 2009.

2009 . 2010 " - 2011

INDICE DI SPESA CORRENTE PRO CAPITE " 2009 2010 : 2011

Titole 1 spesa
Spesa corrente pro capite 679,55 668,95 624,15

Popclazione




2.2.6 SPESA IN CONTO CAPITALE PRO CAPITE

Cosi come visto per la spesa corrente, un dato altrettanto interessante pud essere ottenuto, ai
fini di una compieta informazione sulla programmazione dell'ente, con la costruzione dell’indice
della Spesa in conto capitale pro capite, rapporto che misura il valore della spesa per

investimenti che I'ente prevede di sostenere per ciascun abitante.

Nella parte sottostante viene proposto il valore ottenuto applicando il rapporto ai valori del
bitancio 2011 ed effettuandoli confronto con il medesimo rapporto applicato agli esercizi 2009
e 2010. '

2009 2010 2011
INDICE BT SPESA CAPITALE PRO CAPITE 2009 2010 2011
Titalo 1I spesa .
Spesa c/capitale pro 182,75 : _ 153,14 67,83
capite : Popolazione '




2.3 GLI INDICI DELLA GESTIONE RESIDUI
Nei precedenti paragrafi abbiamo analizzato i principa'li indici della gestione di competenza; _
I'analisi del risultato di amministrazione pud pero essere meglioc compreso cercando di cogliere
anche |a peculiarita della gestione residui. .
A tal fine, nei paragrafi che seguono verranno calcolati i seguenti quoziénti di bilancio:. |

e Indice di incidenza dei residui.attivi; -

» Indice di incidenza dei residui pas'sivi.

2.3.1 INDICE DI INCIDENZA DEI RESIDUI ATTIVI E PASSIVI

Uindice di incidenza dei residui éttivi'esprime il rapporto tra i residui sorti nell'esercizio ed il

valore delle operazioni di competenza dell’esercizio medesimo,

0,2

0,194

0,18+

0,17

0,16

015
2009 2010 2011 _ o 2009 2010 2011

INDICE DI INCIDENZA DEI RESIDUI ATTIVI 2009 2010 2011

Totale residui attivi _ .
Incidenza residui attivi S 0,19 0,20 0,17

Tot. Accertamenti di comp.

INDICE DI INCIDENZA DEI RESIDUI PASSIVI ‘2009 2010 2011

Totale residut passivi ]
Incidenza residui passivi ‘ 0,45 ’ 0,31 0,35

Tot. Impegni di comp.



2.4 INDICI DELLA GESTIONE DI CASSA

Anche per la gestione di cassa & possibile far ricorso ad alcuni indicatori in grado di valutare le

modalita con cui la cassa si modifica e si rinnova,

In particolare,. il primo dei due indici “velocita di riscossione”, confrontando tra loro le entrate
riscosse con quelle accertate in competenza relativamente ai titoli I e III (tributarie ed
extratributarie), misura la capacita dell'ente di trasformare in liquidita situazioni creditorie

vantate nei confronti di terzi. .

Allo stesso modo, l'indice “velocita di gestione della spesa corrente” permette di giudicare,
anche attraverso una analisi temporale, quale queila condotta attraverso il confronto di tre
annualitd successive, quanta parte degli impegni della spesa corrente trova nell’annoc stesso,
trasformazione nelle ulteriori fasi della spesa, quali la liquidazione, l'ordinazione ed il

pagamento.

0,922 0,84
0,911 0821
0.91 08¢
0,89- 0,78+
0,881 0761 -
0,87 0747
0,86- 0,72 =
2009 2010 2011 2009 2010 2011
‘VELOCITA' DI RISC. DELLE ENTRATE PROPRIE 2009 2010 2011
Risc. Comp. (Titolo 14111}
Velocita di riscossione 0,88 0,90 0,92
Acc. comp (Titolo I+11I)
VELOCITA’ DI RISC. DELLA SPESA CORRENTE 2009 2010 2011
Pag. Comp. (Titolo I)
Velocita di gestione spesa 0,84 0,79 0,727
carrente Imp. Comp. (Titale I) |




3 - ISFRVIZI EROGATI

Se l'analisi per funzione fornisce un primo ed interessante spaccato delle spesa, evidenziando
come questa sia stata ripartita tra le principali attivitd che 'ente & tenuto a porre in essere,
ulteriori elementi di valutazione possono essere tratti da una ulteriore lettura della spesa

articolata per servizi.

Quiesti ultimi rappresehta'ho', infétti, il risultato elementare dell'intera attivitd amministrativa

dell’'ente.

D'altra parte tra gli obiettivi principali da conseguire da pal?te deli'azienda—'comune, vi & quello

di erogare servizi alla collettivitd amministrata.

L'ente locali, 'i'nfatti, si pone come istituzione di rappres'entahza degli interessi locali, come
interprete dei bisogni oltre che gestore della maggior parte degli interventi di carattere finale

anche quando programmati da altri soggetti o istituti territoriali di ordine superiore.

In linea generale, i servizi pubblici locali devono essere' erogati con modalitd che ne
prornuovono il mlglroramento delia qualrta ed” assicurano la tutela e la partec:paz:one del -

cittadini- utent; -

Il ruolo del comune puo essere V[StO dunque quale soggetto coordmatore di lstanze dl serv12|

da parte dei C|ttad|n| da conternperare con le scarse r;sorse flnanznarte a dlspos:zmne

A cid si aggiﬁnge che i servizi offerti non'prESentano caratteristiche del tutto analoghe,'tantd

che il legislatore & giunto a distinguere tre prihcipale tipologie:

» iservizi indispensabili;. .~

* jservizi a domanda Individuale;

Prescindendo da valutazioni particolari che verranno apprefondite trattando delle singole
tipologie, potrema dire che i servizi istituzionali si caratterizzano per I'assenza pressoché totale
di proventi diretti trattandosi di attivita che, per loro natura, rientrano tra le competenze

specifiche dell’ente pubblico e, come tali, consono cedibili a terzi.



Al contrario | servizi a domanda individuale e, ancor piu, quelli a carattere produttivo si
caratterizzano per la presenza di un introito che, anche se in alcun casi non completamente

remunerativo dei costi, si configura come corrispettivo per la prestazione resa dall‘ente.

In realta, i servizi 8 domanda individuale sono caratterizzati, generalmente, da un rilevante
contenuto sociale che, ancora oggi, ne condiziona la gestione e giustifica una tariffa in grado di

remunerare solo parzialmente i costi .

Non altrettanto potremmo dire dei servizi a carattere produttivo che, nel corso di questi anni,
hanno perso quella caratteristica di socialitd per assumere un connotato tipicamente

imprenditoriale.

3.1 ISERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE

I servizi a domanda individuale sono caratterizzati dal fatto che vengono richiesti direttamente .
dai cittadini dietro pagamento di un prezzo (tariffa), spesso non pienamente remunerativo par
I'ente ma comungue non inferiore ad una percentuale di copertura del relative costo, cosi come

previsto dalla vigente norme di finanza locale.

Tale scelta rappresenta un passaggio estremamente delicato per la gestione deil’'ente in quanto
I'adozione di tariffe contenute per il cittadino-utente (che comungque non possono essere
inferiori alle percentuali di copertura previste dalla vigente normativa) determina una riduzione

delle possibilita di spesa per l'utente stesso,

Dovendosi, infatti, rispettare il generale principio di pareggio del bifancio, il costo del servizio,
non coperto dalla contribuzione diretta dell'utenza, deve essere finanziato con altre risorse

dell'ente, riducendo in tal modo la possibilita di finanziare altri servizi o trasferimenti.

L'incidenza sul bilancio delle spese per i Servizi a domanda individuale attivati nel nostro ente

e le relative percentuali di copertura cono sintetizzate nella seguente tabella:



. RILEVAZIONE SUI SERVIZI
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. SERVIZIADOMANDA




SERVIZI A DOMAMDA INDIVIDUALE - consuntivo 2011

DESCRIZIONE TOTALE TOTALE “di cui SALDO %
SERVIZIO ENTRATE SPESE ammortamenti di copert.
Asili nido e materne 1.562.338,00  3.218.171,00 172.503,00 - 1.655.833,00 - 48,55
Mense 172.653,00 204.210,00 9.038,00 - 31.557,00 84,55
Trasporti 44.442,00 272.474,00 - 228.032,00 16,31
Museo 509,00 120.505,00 - 119.596,00 0,75
1.780.342,00  3.815.360,00 181.541,00 - 2.035.018,00 46,66

TOTALE




 QUADRO RIASSUNTIVO

. GESTIONE FINANZIARIA

2011



RISCOSSIONI
PAGAMENTI

RESIDULATTIVI
RESIDUI PASSIVI

HFFERENZA

DIFFERENZA

it Segretario Generale

COMUNE DI CORREGGIO Pag.1
-‘Esercizio Finanziario: 2011
Quadro Riassuntivo della Gestione Finanziaria Valuta: EURC
GESTIONE
RESIDU! COMPETENZA TOTALE

Fonda di cassa al 1° gennaio 3.141.159,06
2.183.742,13 20.330.004,52 22.513.746,65

4.824.246,85 16.466,345,96 21.290.592,81

FONDQ DI CASSA al 31 dicembre 4.364.312,50
PAGAMENTI per azioni eseculive nan regolarizzate al 31 dicembre 0,00
4.364.312,80

2.166.716,36 1.650.111,35 3.816.827 71

2,773.905,45 4.511.922,49 7‘.255.827,94

-3.469.000,23

AVANZO 895.312,67

- Fondi Vincolati 28.539,73

- Fondi per Finanziamento Spese 0,00

Risullato di Amministrazione - in conto capitale '
- Fondi di Ammoramento 0,00
- Fandi Non Vincolati 866.772,94

il responsabile del servizio finanziario

Timbro

dell'ente

Il Sindaco




UniCredit

-~ COMUNE DI CORREGGIO
VERBALE DI VERIFICA DI CASSA
ANNO 2011

Procadyta alia chiusura dellesercizio al'esama dei regislr e def documenti contabili. si accerta quanlo segue’

.- ENTRATA

Fondao di cassa alla chiusura del#’esercizio 2014 ' R . ' Eura. . ©3.14°1.159,08
Reversall lrasmesse dall'Ente: - f-:‘ufo' B 7 22.513.746,65

Reversali registrate dal T=Sonere (tlaila n. 1 alla n. 3283) €ura 22.5_13.7d6,55

Reversali Incassate: - o o . Ewro - .. 2251374865 )

Reversali da incassézefrégolérizzafet o £uro B 0.00 -

Entrate da regolarizzare:. - o C guro L ] E 0,00

TOTALE ENTRATE . o ' o - guro . - 25654.905.71
Differenza tra reversali trasm.:sse e reversali registrate | ) ) - o fura ¢ ) 0,00
. - USCITA:

Deficienza di eassa alla chivsura deliesercizio 2010 - ) : €ura R 4.00
Mandati lréshwssidall'ﬁhie‘ A A ._ Y €uro : 21.290.592,8%. -

Nanclati ruglslral; dal Tesom.rc {cJ..—.l n. 1 aln. 34813 . Eurar - ‘21.2'90.5925%' T

Mandati pagali: .= .. . &g ¢ 21.290.592,81

Mandatl da pagare/ reaolanzzare S L o Eure - : CI.DD

Uscite da regolarlzzara. . ‘ N _ S0 Eurol _' . 0,00

TOTALE USCITE . S e T e 21.290.592,81
DJfferenza fra manda!. irusrrass.’c nnandan regisiral] L .; 3 . - - : Euro o ._ ; . . 8.08
Fondi a disposizione dell’Ente per la gestione def bilancie™ . - 1o« . . €uro . .. 7 4.364.312,90

La presente veritica & comprensivzj degii a!légalé:
1. Quadro di raccordo’ con la tesareéria provmmale

i presente verbale & redalto in tre (3\ m;gman une per Entc adue per il tesurlere. ’

ILTESORIERE % ' #
UniCrediLS.p.ALL

i
i

I

S

{Timbro g firma del’'Enig)

\,

 UniGredit 5.p.A.

Sede Sorciale
Via A, Specchi 16
00186 Roma




CONGRUITA’ TRIBUTI PRINCIPALT



RIEPILOGO

2006

2007 2008 2005 2010 2011
Congruitd dell'l.C.1. Proventi 1.C.IL. 302,97] 303,87] 238,78} 236,03] 242,958] 239,29
n. Unita Immobiliari
Proventi 1.C.I, 611,35 611,88] 492,82] 481,09 487,52 484,95
n° Famiglie + n° Imprese
Prov. I.C.1. prima Abitazione 15,96 15,81 0,32 0,35 0,29 0,29
Totale proventi I.C.I.
Prov. 1.C.1. altri fabbricati 71,45 68,76] 80,07} B1,a7 81,58 83,36
Totale proventi I.C.L.
Prov. 1.C.I. terreni Agricoli 3,07 3,58 4,17 4,22 4,03 4,04
Totale proventi I.C.I.
Prov. I.C.1. aree edificabili 9,51 11,84 15,30] 13,96 14,10f 12,31
Totale proventi 1.C.I. :
Congruitd dell;"I.C.I.A.P. Provento 1.C.I.A.P. Abolita [Abolita [JAbolita JAbolita JAbolita [Abolita
Popolazione : '
Congruitd della T.0.5.A.P. | . T.0.5.A.P passi carrai Abolita (Abolita f§Abolita JAbolita JAbolita JAbolita
' o n° passi carral : :
Tasse occubaz. suolo pubblico |Aboijita’ jAbolita [Abolita JAbolita Abplita Abplita
ma. occupati
Congruita T.A.R.S.U.. n° iscritti a ruolo x| - 86,23 92,27f 95,38 94,47

n° famiglie + n® utenze
commerciali + seconde
case + utenze industriali

90,72

94,27]




ELENCO CREDITI IN
SOFFERENZA




CONSUNTIVO 2011

ELENCO CREDITY DI DUBBIA ESTGIBILITA’

Annn Acc; ‘ Pescizione Importo Progressivo Note
2002 535/1 [Recupero spese ges{ione associata polizia 4.474,13 4.474,13 {Richiesta rimberso
2002 538/1 [Recupero spese qesilone'associata polizia 3.293,57 7.767,70 Richi‘esta rimbarso
2003 83/1  [Recupero spese gestione Sssociata polizia 3.844,28 11.611,98 ]Richiesta rimborso
2004 723/1 Recupero spese gestione associata polizia : 7.955,12 19.567,10 Rlchlesté rimbersg
2004 237/1 [Rimbarso affitti associazioni R : 1,053,56 20.620,66 |Richiesta rimborso
2005 . 794/1 [Reécupero spesa gestione associata polizia 6.000,00 26.620,66 |Richiesta rimbarsa
2006 é45/1 Rimborso affittl associazioni 473,96 27.100,62 [Richiesta rimbarsa
2007 456/1 |Rimborso affitti associazioni 351,40 27.452,02 Righiesta rimborsa
2007 732}'1 Recupero spese gestloné Iocéll : 366,54 27.818,56 |Richiesta rlmbarsn.
2008 373/1 [Rimbaorso affitti associazioni . . 146,00 | - 27.864,56 |Richiesta rimborso
2009 422/1 |Rimborso affittl associazioni 575,17 ) 28.539,73 |Richiesta rimbarsa
TOTALE ELENCO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' — . i a . .23.539,73




' CONTO DEL PATRIMONIO
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_CRITERI DI VALUTAZIONE DEL PATRIMONIO

In applicazione del criterio della continuita netla valutazione delle consistenze patrimoniali si sono utilizzati i criter] gia
specificati nell'allegato al conto del patrimonio 2011 Di seguito si elencanao i criteri applicati seguendo quanto previsto
dal D.Lgs. 267/2000 e sottolineando le eventuali variazioni rispetto al 2011

ATTIVO PATRIMONIALE

A) IMMOBILIZZAZIONI

Le immobilizzazioni sono valutate al costo di acquisto o di costruzione, salvo diversa disposizione, e sono espresse al
lordo dei relativi fondi di ammaortamento. 1 valori def fondi di ammortamento sono riportati con segno meno e gli
accantonamenti a fondo di ammortamento compaiono come variazioni In meno della consistenza iniziale.

I} Immobilizzazioni immateriali

1} Software: gli elementi della voce software esauriscono le immobilizzazioni immateriali. La valutazione & effettuata al
costo di acquisto aumentato dei costi accessori di installazione, avviamento e formazione diretta del personale. Il
fondo di ammortamento & posto in detrazione del valore lordo. Come gia specificato nella relazione dei criteri di
valutazione del patrimonio relativa all’esercizio passato, il fondo di ammortamento & stato costituito a partire dal
1998. Ai sensi del D.Lgs. 267/2000 i beni acquistati ante 1992 furono considerati completamente ammortizzati. 1
valore delle acquisizioni & stato ammortizzato al tasso del 20%.  Si ritiene che |l criterio adottato costituisca la
soluzione pili opportuna per I adozione diun sistema di ammortamento dei cespiti sistematico.

i) immobilizzazicni materiali

Nel corso del 1999 si & provveduto ad aggiornare sistematicamente [ inventario dei beni mohili inserendo le nuove

-acquisizioni, mentre sono previste verifiche periodiche quadrimestrali per eliminare i benl da sottoporre a
rottamazicne. Il software che gestisce 'inventario € in grade di fornire il piano di ammortamento dettagliato di ogni
singolo bene a partire dal 1998. -

Nel corso dell’ esercizio 2000 si & formulate un regolamento interno per procedere ad una revisione complessiva dei
cespiti presenti in inventario ma in conseguenza all'acquisto di un nuovo software di contabilita il cui utilizzo &
decorso  dall'1/1/2001 si & ritenuto dare corso alla revisione completa dei cespiti nell’esercizio in corso per poter
utilizzare nuovo programma di gestione del patrimanio. Alla fine dell’'anno 2002 & stata terminata la revisione
completa dei cespitl.

Nel corso dell’esercizio 2010 si & acquistate un nuovo software per la gestione dei terreni e fabbricati di proprieta del
Comune di Correggio. Con tale acquisto si & provveduto ad una revisione completa delle immaobilizzazione materiali e
con determina dirigenziale n. 66 del 09 marzo 2011 si sono adeguate le voci presenti nel conto del patrimonio.

Beni Demaniali: la consistenza iniziale dei beni demaniali & valutata al valore residuo dei mutui a tal fine contratti al
31/12/1997 incrementati dei lavori per i quali & stato emesso certificato di regolare esecuzione nel corso dal 1997 al
2004, le variazioni in aumento sono la somma dei lavori per i quali & stato emesso certificato di regolare esecuzione
nel corso del 2011. A partire dal 1998 e per gli anni successivi la valutazione & attuata apportando al valore iniziale in
incremento i valori delle opere eseguite e delle nuove acquisizioni {valutate al costo) ed in decremento i valori delle
eventuall dismissioni o svalutazioni {D.lgs. 267/2000 art. 230). Come per le altre voci di immobilizzazioni il fondo di
ammortamento & stato costituito dal 1998.

2-3-4-5) Terreni e fabbricati_{ patrimonio disponibile e indisponibile) La consistenza iniziale dei terreni e dei fabbricati
& stata inserita al valore catastale in vigore al 31/12/95, incrementato dei lavori conclusi per i quali & stato emesso
certificato di regolare esecuzione o collaudo incrementato o diminuito in seguito di rendite catastali definitive o
presunte modificate nel corso dal 1997 al 2003. Le variazioni in aumento corrispondono al totale dei lavori per i quali &




stato emesso certificato di regolare esecuzione nel carsa del 2011 e delle nuave acquisizioni per Ja valutazione delle
quali dal 1998 si applica il criterio di valutazione al costo. In diminuzione [e dismissioni sono valutate al valore
d'inserimenta aumentato delle eventuali opere eseguite sullimmobile al netto del rispettivo fondo di
ammaortamento. ' '

6-9) "Macchinari, attrezzature e impianti”, “Mobili e macchine per ufficio”. | cespiti di tali categorie sono inseriti al
valore del costo di acguisto aumentato dei costi accessori, le variazioni in aumento corrispondono alle nuove
acquisizioni del 2011, in diminuzione andranng inserite le eventuali dismissioni o rottamazioni al valore ammortizzato
netto. Il fondo di ammortamento viene costituito a partire dal 1998 ed § benr acquistati ante 2010 vengono considerati
totalmente ammortizzati.

7]} Attrezzature e sistemi informatici: sono inseriti al valore del costo di acquisto aumentato dei costi accessori e di

installazione, le variazioni in aumento corrispondono alle nuove acquisizioni del 2011, in diminuzione andranno
inserite le eventuali dismissioni o rottamazioni al valore ammortizzato netto. | beni acqunstatl ante 2010 vengono

considerati totalmente ammortizzati.

8) Automezzi 8 Motomezzi: | criteri di valutazione sono gli stessi previsti per gli altri béni-mobiii. Anche in questo caso
si costituisce il fondo di ammortamento a partire dal 1998, i beni acquistati ante 2011 vengono considerati-
completamente ammortizzati. A differenza degli altri beni mobili il D.Lgs. 267/00 non prevedeva questa opportunita
per i beni registrati, riteniamo tuttavia di dover seguire questo criterio anche per gli automezzi per mantenere il
criterio di omogeneita nella rappresentaz:one dello Stato Patrlmonlale

10} Universalita di beni Datnmomo indisponibile: questa voce & rappresentata essenzmlmente dai punti luce spar5| sul,
territorio comunale valutati tenendo conto del costo calcolato dalla ditta di global service. S| rstlene che guesti heni
non siano ammortizzabili.

'11} Universa]it;‘a di beni patrimonio disponibile: Non sono presenti m patrimonio beni di questa categoria.

12) Diritti reali su beni di terzi: i diritti di superficie sono stati invenfariati tra gli immobili ma non valutati. .

13} Immobilizzazioni in corso: in questa voce sono contenute tutte le spese sostenute per opere non ancora ultimate
{per le quali non & ancora stato emesso il certificato di regolare esecuzione o il coltaudo) al 31/12/2011.

la consisteriza finale & ottenuta aggiungendo alla consistenza iniziale tutte le liquidazioni effettuate sia in conto.
competenza che in conto residui sul titolo 2° interventi 1, 2, 3, 4 e 6, sommate ad eventuali spese di progettazmne e
sottraendo la somma opere concluse con certificato di regolare esecuzione entro il 31/12/2011

Mi) immobilizzazioni fi nanéiurie'

1) Partecipazioni_in_consorzi e aziende: sono state valutate a 31/12/10 ai valore della quota di patrlmomo netto da _
proprieta dei nostro ente risultante negli ultimi bilanci approvati.. ; : B

4} Crediti di dubbia e5|g1b1l|ta Detti crediti, corrispondenti a Euro 74 868 26 sono credltl per i quall esaste un titato
giuridico ad iseriverli in bilancio. Nella maggior parte di questi & stato emesso ruolo coattivo del cui esnto naon si & certi,
Tale scelta risulta quindi prudenziale e volta ad assicurare in ogni caso I'equilibrio di bilancio. .

B) ATTIVO CIRCOLANTE

1) Rimanenze finali:

Le rimanenze finali sono costituite per il 2011 essenzialmente dalle rimanenze dei magazzini del Pranto intervento e
dell’Economato. La valutazione & stata effettuata all’ultimo costo d’acguisto.

11} Crediti

| crediti sono valutati al valore nominale, dalla valutazione sono stralciati quelli che rientrano nella categoria dei crediti
di dubbia esigibilita {cat. 4 delle immobilizz. finanziarie).

1} Verso contribuenti: la consistenza iniziale & rappresentata dai residui attivi 10 del titolo 1° delle entrate riportati ne
bilancio consuntivo 2011 depurati da eventuali ratei attivi {ricavi di competenza dell'esercizio che matureranno 'anno



successivo). Le variazioni in pill sono costituite dagli accertamenti in competenza ‘11 pil gli eventuali maggiori residui
‘10 e detratti gli eventuali ratei attivi da inserire sotto la voce C} RATE! E RISCONTI ATTIVI. Le variazioni negative sono
costituite dalla somma degli incassi sia in conto competenza che residuo del '11, degli eventuali minori residui ‘10,
degli eventuali crediti di difficile esigibilita da riportare nella voce apposita.

2) Verso enti del settore pubblico allargato:

a) Stato

- correnti: la consistenza iniziale & rappresentata dai residui attivi 10 del titolo 2" cat. 1 delle entrate riportati nel
bilancio consuntivo 2011. Le variazioni in pill sono costituite dagli accertamenti in competenza “11 e da eventuali
maggiori residui ‘10. Le variazioni negative sono costituite dagli incassi sia in conto competenza che residuo del ‘11 e
da eventuali minori residui ‘10

- capitate: |a consistenza iniziale & rappresentata dai residui attivi "10 del titolo 4° cat, 2 e 5 delle entrate riportati nel
bilancio consuntive 2011. Le variazioni in pil sono costituite dagli accertamenti in competenza "11 e da eventuali
maggiori residut “10. Le variazioni negative sono costituite dagia incassi sia in conto competenza che residuo del ‘1l e
da eventuali minoriresidui ‘1

b) Regione

-corrente: la consistenza iniziale & rappresentata dai residui attivi 10 del titolo 2° cat. 2 delle entrate riportati nel
bilancio consuntive 2011. Le variazioni in pilt sono costituite dagli accertamenti in competenza ‘11 e da eventual
maggiori residui ‘10. Le variazioni negative sono costituite dagli incassi sia in conto competenza che residuo del ‘11 e
da eventuali minori residui "10.

- capitale: la consistenza iniziale & rappresentata dai residui attivi 10 del titolo 4° cat. 3 delle entrate riportati nel
bitancio consuntive 2011. Le variazioni in pi0 sono costituite dagli accertamenti in competenza ‘11 e da eventuali
maggiori residui ‘10. Le variazioni negative sono costltmte dagli incassi sia in conto competenza che residuo del ‘11 e
da eventual: minori residui 1

c} Altri

- corrente: la consistenza iniziale & rappresentata dai residui attivi 10 del titolo 2° cat. 5 delle entrate riportati nel
bilancio consuntivoe 2011 Le variazioni in pil sono costituite’ dagli accertamenti in competenza ‘11 e da eventuali
maggiori residui ‘10 Le variazioni negative sono costituite dagli incassi sia in conto competenza che residuo del'11 e da
eventuali minori residui "10-

- capitale: |a consistenza iniziale & rappresentata dai residui attivi ‘10 del titolo 4° cat. 4 e del titolo 5° cat. 3 (crediti v/s.
cassa DD.PP. per erogazione mutui} delle entrate riportati nel bilancio consuntive 2011, Le variazioni in pid sono
costituite dagli accertamenti in competenza ‘11 e da eventuali maggiori residui ‘10. Le variazioni negative sono
costituite dagli incassi siz in conto competenza che residuo del ‘11 e da eventuali minori residui ‘10.

3} Verso debitori diversi: la consistenza iniziale & rappresentata dai residui attivi 10 del titolo 3° e del titolo 4° cat. 1
{alienazione beni patrimoniali} e cat. 6 delle entrate riportati nel bilancio consuntivo 2011. Le variazioni in pil sono
costituite dagli accertamenti in competenza ‘11 e da eventuali maggiori residui '10 e detratti gli eventuali ratei attivi
da inserire sotto la voce C) RATEI E RISCONTI ATTIVI. Le variazioni negative sono costituite dagli incassi sia in conto
competenza che residui del 11 dagli eventuali minori residut '10, e da eventuali crediti di difficile esigibilita da riportare
nella voce apposita.

4} Crediti per anticipazioni: la consistenza iniziale @ rappresentata dai residui attivi 10 del titolo 5° cat. 1 delle entrate
ripartati nel bilancio consuntivo 2011. Le variazioni in pilt sono costituite dagli accertamenti in competenza ‘11 e da
eventuali maggiori residui "10. Le variazioni negative sono costituite dagli incassi sia in conto competenza che residuo
del ‘11 e da eventuali minori residui ‘10

5) Crediti per partite di giro: la consistenza iniziale & rappresentata dai residui attivi ‘10 del titolo 6° delle entrate
riportati nel bilancio consuntivo 2011. Le variazioni in pill sono costituite dagli accertamenti in competenza '11 e da
eventuali maggiori residui "10. Le variazioni negative sono costituite dagli incassi sia in conto competenza che residuo
del 11 e da eventuali minori residui '10.

if) Disponibilitda liquida

1) Fondo cassa: La consistenza iniziale & rappresentata al fondo cassa al 31/12/2010, in aumento sono riportati tutti gli
_incassi 11 ed in decremento tutti i pagamenti del '11.



C} RATEI E RISCONTI

1) Ratei ottivi: sono rappresentati dai ricavi di competenza dell’esercizio corrente che avranno movimentazione
monetaria nell’esercizio successivo. Non si sono rilevati ratei attivi al 31/12/11.

1) Risconti attivi: sono rappresentati da costi che hanno avuto movimentazione monetaria in questo esercizio ma
sono di competenza dell’esercizio successivo,

CONTI D’ORDINE

d} Impegni per opere da realizzare e acqguisiz. di imm. da effettuare: Sono gli impegni che finanziano investimenti,
riportati a residuo al 31/12/10 e che non costituiscono un debito gia maturato. In particolare sono rappresentati dagli
impegni del titolo 2° delle uscite che sono esposti come residui nel bilancio consuntivo 2011 e da eventuali residui del
titolo 1° che finanziano investimenti. La consistenza iniziale & costituita dai residui al 31/12/10, la variazione in pil dagli
impegni di competenza ‘11 detratti gli eventuali maggiori residui, 1a variazione in meno dai pagamenti sia in conto
residuo che competenza.

e) Beni conferiti in aziende speciali: per il 2011 non si sono rilevati valori per questa voce.

PASSIVO PATRIMONIALE

A) PATRIMONIO NETTO

il patrimonio netto & ottenuto per differenza tra attivita e péssivité patrimoniali. La guota costituita dall’avanzo &
indicata separatamente. .

B) CONFERIMENTI

1) Da trasferimenti in conto capitale _ _

Nei Conti del Patrimonio degli anni precedenti al ‘98 non sono stati indicati separatamente ma inglobati nel
patrimonio netto, per cui la consistenza iniziale "9 coincide con le variazioni in pil del 1998. Come variazione in pil si
& indicato il totale accertato in competenza delle cat. 2, 3, 4 e 5 del titolo 4° dell’'entrata. | trasferimenti in conto

capitale sono da considerarsi come ricavi pluriennali e quindi Fammontare complessivo va diminuito della guota
utilizzata anno per anno, che andra ad aumentare i ricavi in conto economico. : :

11} Da concessioni edilizie e prov. ottivitt estrattive:

Come per il punto 1) nei Conti del Patrimanio degli anni precedenti al ‘98 non sono stati indicati separatamente ma
inglabati nel patrimonio netto, per cui la consistenza iniziale risulta pari agli incrementi del fondo del ‘98. Come
variazione in pit si & indicato il totale accertato in competenza delle cat. 6 del titolo 4° dell’entrata detratta la quota
degli oneri concessori da destinare alle chiese.

C} BEBITI

1) Debiti di ﬁnanziarhento



2) Mutui: nella consistenza iniziale € indicato il debito residuo al 31/12/10, in aumento i nuovi mutui concessi, in
diminuzione le quote capitale di mutui rimborsate nel 2011.

1) Debiti di funzionamento

Sono | residui dei titoli 1° e 3° che rappresentano un effettivo debito verso fornitori o altri, con esclusione degli
eventuali ratei passivi di spese impegnate nel "11 {costi di competenza dell’esercizio con movimentazione menetaria
nell’es. successivo, da indicare della vace apposita), dei fondi relativi a spese con specifico vincolo di destinazione, dei
costi che verranno sostenuti nell’esercizio successiva, del debito I.V.A. riportato nell’apposita voce e degli altri debiti
riportati al punto V).

ka cansistenza iniziale & data dai residui al 31/12/06 del titolo 1° e 3° della spesa rettificati come specificano nei criteri
del 1999. Nelle variazioni in pil si inseriscono gli impegni di competenza ‘11 dei due titoli, detratti i maggiori residui.
Nelle variazioni in meno si inseriscono i pagamenti sia in conto competenza che in conto residui,

1) Debiti di funzionamento per partite di giro

La consistenza iniziale & rappresentata dai residui al 31/12/10 del titolo 4° della spesa. Nelle variazioni in pill si
inseriscono gli impegni di competenza ’11 del titolo, detratti i maggiori residui. Nelle variazioni in meno si inseriscono i
pagamenti sia in conto competenza che in conto residui,

D) RATEI E RISCONTI PASSIVI

I} Ratei Passivi: sono rappresentati dai costi di competenza dell'esercizio corrente che avranno mavimentazione
monetaria nell'esercizio successivo. | ratei passivi rilevati sono riportati in dettaglio nella tabella:

1} Risconti passivi: sano rappresentati da ricavi che hanno avuto movimentazione monetaria in questo esercizio ma
sono di competenza dell’esercizio successivo. Al 31/12/11 non sono stati rilevati risconti passivi.






PROSPETTO DI CONCILIAZIONE
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COMUNE DI CORREGGIQ — ANNG 2011

IMPORTI
CONTO ECONOMICO
PARZIAL] TOTALL COMPLESSIVI
A) PROVENTI DELLA GESTIONE
1) Praventi tribulari 16157 323,68
2} Proventi da traslerimenti 4.500.836,08|
3 Proventi da servizi pubblici 449.800,39]
a) Proventi da gestiong pattimoniale 1.075.445,87
5) Praventi divarsi 1.605,563,77
&) Praventi da concessioni da adificare 0,04
7) Incrementi di immohbitizzazioni per lavari interni 0,00]
8) Variazione nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, ete, {+/-) 0,004
Totale provent] deila gestione (A) : . 17.768.868.79
B) COST: DELLA GESTIONE
a) Personale 2.525.056,15
10 Acquisto di materie prime efa beni di consumo 144.047,95]
11) Variszioni aelle rimanenze d: malerie prime elo beni di consemo (+.' H 0,00
12) Prestazioni di servizi 5.494 569,91
13 Utilizze beni di terzi 174.321,36
14) Trasterimenti 7.003.818,16
15} Impeste e tasse 260.089,404
16) Quote di ammoramenio d'esercizio 562521855
Totale cost] di gestione (B) 21.231.222, 52
Risultaln delia gestione (A-B) -3.442.352,73)
<) PROVENTI ED ONER! DA AZJENDE SPECIALI PARTECIPATE
17} Lhili 557.152, 41
18} Interessi su capitale in dotazione 16.305,11
18} Trasferimanti ad azienda spaciali e partecipate 62,833,00) .
Totale (C} (17+18-18) 510.524,62
Risultato della gestione operativa (A-B+/.C)| -2.934.828,11
) PROVENT! ED ONER) FINANZIARI
20} Interessi atlivi 0,00
21} Interessi passivi; 132.919,88
- 51 mului e prastiti 72.955,81
- su abbligazioni 55.963,95
- su anlicipazioni 000
~ per alire cause 0,600
Totale (D) {20-21) -132.919 80
E) PROVENT] ED ONERI STRAORDINARI
Praventl
22} Insussistenze del passiva 38.085,19
23y Sopravvenienze altive 5.063,18
24) Plusvalenze pairimonial 1.120.091. 51
Tatale proventf{e. 1) (22+23+24) 1.163.249,88
Oner
25) Insussistenze dell'altivo 432.461,75;
26} Minusvalenze palrimaniak 0,00
27 Accanionamentio per 5valuiaunne crediti 50.000,00
28} Oneri straordingt 58.600,00!
Totale oneri (e.2) {25+26+27+28) 541.061,78
Totala (E} {e.1 - .2) 622.168,10)

-2.442.5549,84

Risultato economico deli'eserclzio (A-B+/-C+/.D+/-E)

Comune di Correggio, 1i 28/03/2012

1l Segrelaric
‘Timbra '

dellEnte Napoleone Rosaria

11 legale rappresentania dell'ente

Peltegrini Luciano

tl responsabile del servizio finengiario

Cristaforetti Danisle

Conto economico



PARAMETRI DELLE CONDIZIONI
DI DEFICITARIETA -




Certificazione dei parametri obiettivi per i comuni ai fini dell’accertamento della condizione
di ente strutturalmente deficitario

CODICE ENTE

[2] (o8] [oe] [ 8] [ 0] [2] [ o] [ 9]

COMUNE DI CORREGGIO

PROVINCIA DI "REGGIO EMILIA

Appravazione rendiconto dell'esercizio 2011

Delibera CC. n. del / /

Parametri da considerare per l'individuazione delle condizioni strutturalmente deficitarie

1} Disavanzo di amministrazione comglessivo superiore al 5% delle spese
desumibill dai titeli 1 e 111 della spesa, con esclusione del fmborso di anticipazioni dica |- S| ||
2)Volume dei residui attivi di nuova formazione provenienti daliz gestione di competenz
refative ai titoli I & 111 con V'esclusione dell'addizionale Irpef superiori al 42% dei valari 1
mento delle entrate dei medesimi titali 1 e 111 esclusi i valori deil'addizionate Irpef

3} Ammontare del residui attivi di cef ! titoli T & 1 superiore al 65% {provenienti della gestione
dei residui attivi} rapportata agli accertamenti defla gesticne di compentenza delle entr

4

medesimi titoli I e {111 (]
4} Volume dei residui passivi complessivi provenienti dal titoto 1 supericri al 40% degfi i

della medesima spesa corrente !h‘l
5) Esistenza di procedimenti di esecuzione foszata supericre al 5% delle spese correnti LILI

- 8) Volume compiessivo delle spese di personale a vario titolo rapportato al volume com
sivo delle entrate correnti sedumibili dai titolo 1, 11 e 111 superiore a! 40% per | comuni
5.000 abitanti, superiori al 39% per i comuni da 5.000 a 29.999 zbitanti e superiori al :
comuni oftre | 29.599 abitanti (2] netto dei contributi regionali nonché di altri entd pubbl
finalizzati a finanziare spese di personale. -

7) Consistenza dei debiti di finanziamento non assistiti da contribuzione superiore al 15
rispetto alle entrate correnti per gli enti che presentano un risultata contabile di gastior
pasitivo e superiore al 120% per gl enti che presentans un risultato contabile di gestiol
gativa (fermo restanda il rispetto def limite di indebitarmento di cui all'art, 204 del TUEL
B) Consistenza dei debiti fuori bilancio formatisi nel corso dell'esercizio superiore all'l %
rispetta ai valeridi accertamento delle entrate correnti (I'indice si considera negativa ov. .
sogha venga superata In tutti gli ultimi tre anni} EL:]
‘9) Eventuate esistenza al 31 dicembre di anticipazioni di tesoreria non rimborsate supe ’
5% rispetto alle entrate correnti

9} Ripiano squitibri insede di provvedimento di salvaguardia di cui ai'art. 193 del Tuel r
allo stesso esercizio con misure di alienazioni di beni patrimeniali efo avanzo di ammini
zione superiore 2l 5% dei valori della stessa spesa corrente, EEI

H
—
"1
A

H
—
"1
)

2 s

Si attesta che 1 parametri suindicati sono stati determinati in base alle risultanze amministrativo/contabili dell'ente.

Bollo del'Ente IL DIRIGENTE DEL SERVIZIO FINANZIARIO

Dott. Daniele Cristoforetti

Ol c




PARAMETRI DI DEFICITARIETA': NOTAZIONI:

- 2)velume dei residui attivi di nubva formazione pruvenienii dalla gést'i'nne'dl tompetenza &

relative ai titali 1 e 111 con I'esclusione dell'addizionale Irpef superiorl al 42% dei valori di accerta- -

mento delle entrate dei medesimi titoli I e I11 esclusi i valori del'addizionale Irpef |

ENTRATE CORRENTI RESIDUT S 1.058.354,91
ENTRATE ADDIZIONALE IRPEF -

TOTALE -~ © .+ S 1.058.354,91

ACCERTAMENTI TITOLO 1 E Il 0 12.477.929,34
42% ACCERTAMENTI TIT. TET 5.340.730, 32°

'3) Ammnntare dei re5|dm attlvn d| cui aE titali T e III superiure al 55% (provementl detia gestlcne
dei residui attivi) rapportata agli accertamenti della gEStanE di cnmpentenza delfe entrate del
medes:m| tltcln Tellll

ENTRATE CORRENTI RESIDUI ST 1e16.240,88

ACCERTAMENTI TITOLO TETIL © .~ .- 12.477.929,34
65% ACC TIT.1ETIL - o - 8.110.554 07,

) Volume del residui passlvi complessivi pruvementi dal titulo 1 supermn al 405, degll impegm
della medesima spesa corrente :

ToTALE RESIDUI OO ssesrson

_IMPEGNI TITGLDI o 15.906.462,83

40% IMPEGNITITOLOI o sem0g149

6) Volume compléssiva delfe spese di personale a vario titolo rapportato al valume comples -

sivo defle entrate correntl sedumibili dat titolo I, I & 111 supériore a1 40% per i comunl inferiore a .
5.000 ‘abitanti, superiori al 35% per | comunf da 5.000 a 29.999 abitanti e superiori al 38% per |

. camuni oltre i 29.999 abztantl (al netto dei contributl regmnail nenche di altri enti pubblic;
finalizzali a nnanz:are spese di personale S

SPESEDIPERSONALE ~ =~ © ' 253505615
ACCERTAMENTI TIOLOITENI . .. 12.477.929,34

RAPPORTO PERCENTUALE- ~ -~ - . " agpa -

1.058.354,91
12.477.929,34

. B,48

1.816.240,88

12.477.929,34

14,56

3.590.675,01
15.906.452,83

22,57



RELAZIONE







| LOZ 21qLUD113S — OIUSWEBZUBAR IP 011G

IUOIZY 9 OUJIAOD IP 1ZZI4IpU|




. opoIYTEOMaINNNOD

~ 3JIqesuodsas duOIZeNSIUIWWE, UM b

oy

2U(1QIU1SOS 3 BIBIBUT ‘DIUBIGUY °

B1IA B||9p BU|BND 3UOIZOWOI] 7

~ 3|igesuodsaJ 3 3[ePI|OS BHUNWIOD BUN 1




0199341031a INNWOD

dVNS 0211ewWa|a} 0]|3140ds aUOIZBRAILLY
ojougeg I1p auNWOo) |B dy¥NS oluaweljdwy

. |
eARISIUILIWIER DUOIZEDLdWSS 3 OUIPeNID |02 IUOIZR[DY w




- omo3¥T631a INnwoD

aiun8del oM1I3100

1

TT107 21qUWiai135 OlUSWBZUBAE 01815

- (dens awoa Ezmmm mEmE_m:ﬁm ayaneid) mmmﬁ\hg y n_ ( X2 B1AI1EIDdO 358 BPUOIDS - DIGLUANDS OF

iunwos |3 sanpold euallie pujessdo eiapag 05100 - 3de

. elanesado - 0zJBW 87

013824107 aaninposd eyamie s o188a.0107 densg 1o1:1e4sdo Biapa4 0s1o0 - ozJew p7
ajepumosd ojoney suoizedpasied - DZIEW 7T

iunwo) g 1j8ap dens aalnpoad eyame nuapuadip 0Joae) [P UG - ozleul 50

" o2wouoa] oddnpIAS 025Ul B IUNWOY 18P OJUIIBYIPAIIIE BISAIYDL - 0RI3|dSD ei8- oleuusd gz

i

11siaa.d 1d Em._.

. _ BJBPA4 BUO|ZELUIO 15103 Buojzed)dalled
_:mehmao BIEIUBAIP J8d B1IBSSBIBU BYINIBLLION luDIZRI)s(SaY

‘ozieW g7 |ep oNN__a: B YIS zcmE_nmuEn LIBA [ BAIE|RJ (|eun|Bal apayas 3||ap suoizedinaled 2 3uisia
g||e ou;:m_umaoa dens Jad suosiad Z-T1p m_m_u:SEn_ 0J0AR] |p OjOAE] |2 Buoizedpalied ejje 01zzieuY JUNWOD § 1[§ap 0248WILL0D 0PN HUapuadp oloae| 1p oddnig

(eudewoy-g(HW3I su0iday B|BP EJGEWI0LE B13]205) Blapa 05I3AEI}IE vy Bulded auoizeas)
'00JWwou003 oddn|ias Ojjap 0Ja1SIULA |2 23uawlie|ouis [UNWoD § 1|9ap oJusWe]IpaIIdY

-

auojzezz|jeal |p eNjepon

wBEmﬁmm OF 2 Dzie g7 |ap SzUSPEIS 3)|ap OAllesse) oyladsty

: ‘aul| uo 0j0s Jydfiesd 3| 243A831) Jad — DIRBUIIOLU| PR FI50da.d BUBWIN BSOS 3)j3p BIS|A
ip oyund jep — uoad 1107 OZIEW 67 9P mNCmumum B[jE 3JeAlLIE __u mﬁm::ma ayo ‘dens ofje |JusI3pe ILNWo?) /£ E_m 48 Jad aysue ‘oioae] Ip oueid |ap auoizezzi|Eay

I

rojedpu) 3 1nsiaadd inding

"elIDIEW Blap suozed) dde | sod m>_ﬁ8_m EmcmEm ey eudewoy-eljilul U0|FaY ] JIUIWIBAISSIIINS "0T0Z o_mmmE _mc mhoms U1 01e41U3 OTOZ/6S '5971'Q || oo oydasal
BABAR OUJSADD |1 32 U19159)|0F BAHISJIP Bj[ep OlJBlUNWOd ofjaAl|l € nunsse udadw) ||8e |siendape Jad ojeuewd OT0Z/09T "d'd'Q |Bp 2)[1ge1s alels ouos adde] a7

. “lUNUIDD e (e esslid
tod ay>rassweauoiun ep oylsed ,oul018 un u) esasdwl, sjeuoizey 3jeLiod |e ysulalu| ela 1eaud 119980s |2p aued ep elElAL) BUpUE BU0|ZBEUEAS By nm_.,zm_m._
ainpajoid 8] 01LI10PE 3 1LIESSAIZU 1IUAWILIPSI22E |jHe 01eJadWali0 QUUBIAE LUOU 3012} g|0Fa) U|.OUURIES UCU JUNWOYD | 35 IaM1INPod e1AINY 2] Jad odiun o)jalods
0| 'd¥NS Of{8 Ul U0 3553LUSEJ) 213558 OUUBIAOR |uO|ZRjEUTasS 97 "0SSSWWE Md BIES UOU O3JBLIED || *BUNWOD |8 BIIIEWS|(3] BIA J3d 31UaWRA|SN{ISa auoize eudas
B| aJeiAaul eudosig (e10s) ENAINIY 1P eleayiue] suoizejeudas e e132880s odyl ocuye |p o djeue|Sue ‘9|eDIIWICT BIAINE |Seisienb eun zsude Jad oziew 67 |BQ

g

DUOIZBAIIOA] 2 BUOIZIISa(

IuozinD - o e dvns ou_umEm_B o||e1lods suoizeAmy

S

i




03023480014 INNAICD

TT0Z oleuuasd ep ojun|g3es oApaIqQ
1107 mEEmtbw OlUSWEZUBAE 01R1S
ayone.td a||ep auoilsad oleuusd osuy
B1IAILIR,||3pP OlZiul j|e 121inapadosd Ljuooul oieuuad oJjuy  «
nsiaaad Idwa] =
BUOIZUBAUOD BAIIE|3J B||9p ‘eur|53aY BinuURI4 JUNWOD 3Uoiun,||2p 31ded ep ‘auojzopy

| dens o}|ap 800¢:TO06 OS! SUCIZED|ILIID
B)|2p 9UO0|ZBJ3PISUOID Ul Bydue ainpadoad o] ssewloun sad 3 aydneld a)jap ojuaweld|dsa,| 19d anezziuesio
BI|EPOW 3| 3J1|IGELS Ip Ul [B 2UNWOD) 3|e] IP 32140-1U04} aJ03eld3dQ pa ojusw|padold ajigesuodsay uod Uluodu| o
ouolzezzi|ead |p e}ljepOIAN
SUBWIN 35J0S1 1P Bllied B ‘Bunw o) OACNU |3p B1RJIUS | Jod |UOIZIpUOD 3| 3Jeal)
|101e2)puUl @ 11s1A84d 1ndinQ =
Bfeuoizeu auotze|s|3a; g)|ep 01idadal 3 eadoins auo|zejsI33| e||ep 0i1siaaad suj)|
UO d¥NS O]|2p auoizeatlle ||ap 93n| ||e ayoue pa lpuawipadold udosd | aunnsed ol 8aw 1p auly |e ‘euetd8ay eanueld
lunwio) auUoiun,||ep MoN} aunwo) oJdije ayoue eid 3dsiiape ajenb |e 01383440) e oded a1usdey (SAIIINPOL BHAINY
021uN 0|3140ds) d¥NS O||9p aued Jey Ip 01S31Yd ey oueld ul ojoudeq 1p BUNWOD) |l OUUR 0SI0JS O}j9p 34G010 PY 7

3UOIZBAIIOIA @ DUDIZIIISa(

uozjnoy - ojoubeg Ip sunwo) |8 dyNs cusweldwy




. oio93¥T03NA INNWOD

© 1J1IBIOU 1118 IP SUOIZIIISO110S © BUOIZEPSJ IP BIANY
BAIIN1IISOS BUOIZEIAIYdIE Jd PUSEIOY-BI|ILLT SUOISSY UOD BUOIZUIAUOY) i
IUOIZBUBI|Y 3||2p oueld

_n_mm___m___:_uc_ _o__m.toam”mco__u_mmm 9 0||0JIU0J IP BI[EPOW :YIIV UOD SUOIZUIAUOT BAONN &

: m
8zUeUL] B 0]|0QUOD |




01993YH021a INNINOD

‘ euBW13S IUB0
221J40 1U0.4} Of|3110dS 0| a1UWEeIIa4IpP 0311538 SUSIA B41|0U| "21eJIPapP BlIeIZUBLL} 3SIOSII 9]|9P ‘BUO|ZUBINUEBW 3)jap
0}|0JIUOY [P BLW]SIS OAONU O31enlie pa o)sodsipasd ojels,] sjuawjeldajuy nuniddes (1BIS oUOS TTOTZ IAIFIBIQO 1D T

TTOT 2/GU23}195 OJUDWEZURAY
110 =4qua0Ip 1g 12
isiaaud 1dwa] =
SUOIZUDAUOCD BEAONU B||2p 8]UB]S0D O_mmw._otco_\/m i

dUO|zZeZZI|E3I IP BYI|EPOIN

223

"040AR| [9p 1112dse 9jedipund
| SWNSSeld 8Yd TTO¢ SUOIZUBAUOD Bljap au01sad Ip ajelziul o1la8o.d olisodde un ojsodsipaid olels 8 ydensp 1od -

‘00°000°0L 3 pe led ouoduwil un uad (2214)0-1u044 Ip O1ZIAISS |} 94e|03I1ed U1} 480y J4ad 1ZIAJas Bia]15a4d
018884407 Ip aUNWOD || 31)j0U} "BSSDIS B(|2P 0)jCJ1U0D D dU0IIS3T Ip Bll|EPOW 2A0NU S1ULAP ouoSuaa ‘018831107
Ip aunwo) |sp dua ojuowisied |ap 130y auolsad ejje eailejas ouue un 4ad efoloid e|[Bp 2UOIZLIISO}IOS B] UG 1

1401B2(pU| 3 13S1A3ad IndInQ =
8|eunwod olj8isuod |ep eleaotdde
BuOIzZUBAUOD elIsodde U] "el|lw3 01389y 192y UOD BlIAILIE l{ENnlle 3] a13paal Ip apaiydi dia 188oje ||8ap suonsad el

SUOIZBAILOA @ BUOIZIIISI(] *

11940403511
d¥3 inbur ojj@1ods auonsab 3 0]j0.3U0D 1P BYEPOW 1YIDY U0 SUOIZUSAUOD) BAONN




0PD3IdTOIIaINNWOD

: I o TTOZ ouue jjau
iwolzeualje 4ad 00°000°00S 3 elonb elesadns & o18e|g ues |p ejonds e ejeua||y -owuni8Ses olels @ oARlIBIqO,] I

LY

. TT0O¢ 24quUiallas OJUlUWBZUBAY &

110C/21/1€ 1
isinald Idwa] =

=

suoizeual|e 1p 0119850 1j1qoww 1|8 Jad ayaiyads apayds Ip suoizisods|paad 3 m:o_NmE._ouE_ ip suSedwey 1

ouolZezzijeal IP Bl|EPOIA ¢

o18e1g UBRS Ip B|ONJS X3 ] opow Jejodined ul pe oueld [au 11siAa4d 1jiqowiw] 1|38p lUoIZRUBIY
103e21pu| 9 1351A94d IndinQ

l|lenpisad

BUOIZBAIION ® BU0IZIIISa(Q =

124040351  uoizeud|y 3|jop oueld




0934 H031a INNWOD

‘1puni8Sel 111 0UOS TTOZ IAINSIGO 1|9 "8UNLUOI |3p IAITESIUIWULWE USWNI0P
1op auollsad e||ep auo|zezzijelslewap eusld e| BIBIAAE pa BIILIDSO1I0S B1EIS @ BuSewOY-BIIWY Jaled uod 7

Y

TT0OZ 2/QUW}1DS OJUDWRZURAY m
ZTOZ |2u 9se} BAONU 3]IQIssod UO) TTOZ 2AqWalp IE
nsinaad Idwa] w

JjUa,| 01N 1P
[|EIUSWINJ0P 1S53204d [9p ojuawengape ‘Quoigay e UOD BIIISIAIYIIR BZUS|NSUOD ‘DUCIZUSAUOD Bj|3P DUOIZIIISO1I0S [

au0IzezZZ||R3J Ip BU|RPOIA *

| "B1IED ] B1IN}
Ip auolzeulwi|a e3ajdwon e} 3|iqissod ,3 '031ezz||elR1BWAP 313ssa eajod aje8ip ojodiasey ‘03ie ojosuis 1uSQ “eieald
Eo1lEWIOU] ewiojenield ) auezzyiin 3|igissod 9 euSewoy ejjiwig auoi8ay | UOI dUOIZUSAUOD elisodde aywed]

1401e21pU| 3 11siAR4d IndinQ =

‘JUNWOD |ep 1330pold IAIIRIISIUILWE [JUBWN30P | 113IN] 1P Bl|Ige1ddes]
e1s|dwiod ejjop o188ejuen apueld || uod OlAlydae ip ewsigosd Iseisjienb opueldsdns ajejusawniop auosi)sald
B||3P OIY2433 |1 243pN|3U02 Ip BljoA ewiid ep Jad alawuad aunwod |9p 110118s | 113N] 1p auied ep suoizeddde
B119.4J03 E7 "3UOIZBIUSWNIOP E||ap duoizezz||e}ldIp e[|ap @|eui} sk} ] @ S[EJUIWNIOP BAIIN}]SOS JUOIZRIAIYIIE,] 1

SUOIZBAIIOA @ BUOIZLIISA(] =

|

I11940J01S1D  BARNINSOS BuoizeiAydle Jad eubewoy-eljiwg suoibay LoD SUOIZUSALOD |
: ;




-

ot

- 0193¥HG3Na INNWOD

e||su m_mc:ES ocﬁm‘_mmm 1 m‘_mtoan:m ._mwoa Lma mNcmumaEOu audoud mm m‘_maaesm Ip ojjenb 2

ojun|g5eu .m._EmE_mc_m_a SETE S_om 0AR121G0,7 - o
- TTOZ 24qWd113s OJUSWEBZUBAY ¥
TTOZ =iqwadlp 1

131s1A9ad dway

oLo>m_ _mv __mamuc_._n_ _.EmEm_m m_m BUINSSELd YD m_u:._m ensodde

e11epaJ eLdA oplendu v m_mumc mE_mm: “m_u mco_Nmu_Eam e1al103- m__wn SUOIZENPIAIPUL 1P ISB} 9|]9U dYdue BW
‘a|lleIou BuoIZUNY B||BP 12113 198351]1A1D 138 _n mco_Nmtm._ eje maym_.& ajuswedun ouos uou jjedpuid elodIp 971

SUOIZEZZI|B] 1P BJ|BPOIA ¢

: - o S i ‘NHAJSS |p 9UO0IZN]I}S0D
H_u Bym :mm:EOu mcmﬂ _Sm __Ouc_> __u _CO_N_mOQQm _.mﬁu_u_.m_cmn‘_z _cD_Ncm>COU _D mCOHN_._UmOﬁ—Om _wmucnﬂmw O\w _Cmtmu

“1p @1nwJad ‘oninwi Ip 1118JIU0D 13p luoizeiZOSBUL ‘Buoizezziuegn |p alado auoizisinboe ‘i1esligqey o/s 1UBIIB]

Ip @lpuaAeidwod ‘daad asse |1edsit Bapadns 1p 114Ip JUOISSaluUod odiqgo,p ljesale[iun 111e :11e ip sidojodn
puan3as 9|e ejejdwe Sus|A elANIE 3|e] ‘O)jedde,p 11B41U0D | Jad SJUBWIEIIUN BYOAS BILI0YS auoizuny gj|e alljo I

‘11o01e2ipuj @ 13s1Adud Inding

mtma m mc:Eou __ nJ uy Em _umm: otejou Ip auolzunj eldoud
oAlllLgo ] i

LY

wCO_Nm>_“_.O_>_ =] GCO_NCUmmD

maiojolsy  1|UElou me Ip SUOIZLDSOII0S S SUOIZEpS. I BYAMY

|




Ll

01993¥T0)1a 3NN

02532Ukl4 UeS aJa1ued einuady &

9|BI20S 041U=ad OAONU =24311UB3J OIAAY &

B1BALId BIZI|IP] OIZIAI3S auoizezziuedlou ojuaweld|duwo) =

OLIO]IIID | [2p 01°SSY




o1934H031a INNWOD

‘oul3159 ||ep
ayoue 1jezzaidde po _Emuﬂm__uu% 312ualJ ouossod IS 13B}NSI | om_amm Els m:o_NmNN_cmmE: m_ EmE_H_: aJesapisuod ond |s ousm3
Ep 3 eleulduo auojzelsodw,||e aydipow aundje aielodde ouos {5 ‘lula1sa 121UJBY |EP 03}0JIR) OlIEUONISaNnb |[ap 1eynsu | odog

'RZUDIBHOS Ul nid 1adse
118 ouels jenb aJeinjea 3 1AI1124100 (|BN1UBAD U032 aJapadold uarod ip suly e ‘@unBasa eif aanezziuedlio ayolIpow 3| 0lnAe ouelqqe
onedw ajenb aieinjea Jad ‘oui33sa || OYOALJ OLIBUOIISEND UN O1BZZIERL 3 IS 3@ 0IZIAIDS |3P 3jIgesuodsay BAONU B| BIBUILIOU 3 IS

TTOZ 21qUW2a1]1as OlUWBZUBAY

‘I10Z o:.m.:_m.ob:m. auolzezziuedion e| esa1a|dwod 1§

1isinaad idwia|

'3ESS13IUI LIOTINIIS! 191UI3)
| BJ3 IUCISUBLW 2UNJ|E 83INGLIISIPIY OUUELIBA JUID1Sa 121Ud8] | Jad muﬁmw__mﬁo_.c B| ) 0J13eWwJopul oxoddns || olelolSiw gi1aa ‘e1siiiagoad
2 21011NJIS| OD1UDBY BJ) DJYO0-1UoL) |NS oleseq ‘aydneid a)|ap auoizejuasald ejje opdosdde oaonu un olesodwt olels e 3

JUOIZeZZ||ead IP B} |EPOIN

309 _CO*Nmmeuc_ Ip @153iyal ‘luoiznisalul Ip wCO_NDCmE__u mwcmsmmm:Ou Lol mwm_n__.c.uuz_ mr_u_uam._n_ m__m_u mCO_Nﬁ_u_x

:8865 3 1nsinaad IndinQ

: ?>;Emao ] mnu_Eor_oUwv ald1aua Ip olpuadsip
Joulw 9 ojjoJiuod soid3ew ‘pejuasasd me8oud 18p mNwam_aEOu 3 B__m_.__u EoummmE Ul aunpely 3qqaJAop IS Q13 01N "0J0AR|
Ip 1dwal | 84ezziwiilo @ (1uialse ayd puyn 1|8e juislul eis) 1nuawipadosd 1Bu 13j0Au103 1118830s 18p 2uoizezzi|igesuodsas a1o188ew eun

‘ainpadoad ajjop suoizezzijguoized 210w eun 0siaA alepue ad ‘01zIAIBS 9P BAIsSa|dwod auoizezziuedion el aJeis|dwod JoNA IS

H

o

“eh,

#

i1

&

=

o

H

f==3

IUOIZEAILOIN © 2U0I21005a(] =

IUDUOS __ Bm>_‘_m..__m_N____nm_ __o___N__E_mm_ mco_wawEmmLo_m ojuswe}s|dwo)




€1 . 01993y H0INA INNNOD

‘gliejesipnidse
esatduwil,||e 1JOAR| 19D OIZIUl,| OlezZzi|ewlo) 9 1S TTOZ ®4quwallas gz owiold || @ eted g| uod asapadoid onjod
? IS ‘oupdeq [p eyloine|op aued ep BIIWISIS SUDIZEZZLIOINE,||9P O01U3WIUSNI0,||e 11ed3| 1wajqosd issou8 odog 1

TT0Z 2121195 OJUBWIRZUBAY

"TTOZ Oi83eW ip 2ul) €] 0JIUD DJB[IUED || dJelZiul Ip Bapanald 1§

13s1a04d 1dway

"JLN,|19p 2ucis|aIadNg e| @ OART Bu0|zZaJi( B| 0130S ‘eiado,| BI9zZZIRal YOINT IND
uod BlfEPOW 3} RJ9IUSWEI0Z3] 3YD YODNT PS SUNWI0D) BIY SUCIZUSAUOD B} BJ}IDS0}10S 3 eleaoldde aiassa eiroq

T dUO0IZeZZ||E3I IP BYU|BPON =
‘1107 O188eW 1P 9SIW || 0JIUD LIOAB| 19 OlZIUI S1BP 3PUBIUI IS I
1103e2ipu| 9 nsiaaid 1ndinQ ¢

‘Hods 0]|ap 0312zzejed |9p 1ssa4d 19U ‘juejzue Jad 3[RI20S 04IUSI GAONU || 34BZZ|[BS] SPUBIUI IS [~

T

SUOIZBAII0|A © BUOIZLIIS3Q =

upuos | 9|PID0S 0.IJUSD OAONU DI[IUED OIAAY

|
|

|




& . omo3yT0id INNWOD |

"LIOAE|
lop auoizeaipniS8e,| Jad aunpadold 3] opuasioAs ouuels IS 0AIINIR53 0332504d |1 ojeaoxdde 3 1s ‘w3 01F8ay
1P B4N119J2.4d B[|BP B1ISO B|jNU || 349UBJ10 IP BUSSII3U BJjap esned e ‘s1siaald aydiisidwal 3||ns opieyd un ojedisiday I~

mu_cmu_ U023 SUOIZUBAUOY) Ip BZZOQ B| 3[BUNWO)01|8ISU0T Ul oleaoidde el 1
TT0T 2/qWa112S 01U3WRZUBAY
o__m:._ 6 9SOW |dU |IOAB| IBp OlZIU| [
m_:n_m Ip mcc B| 0J3UD mmm_aEﬂ zmﬁ mco_Nm:_uS%:i Jad esed 1p suoizjpu]
‘0zieW 011U 0AIINDVS3 0311930.4d [2p auolizeaousddy
o_mk_anmu. 041U o__m_mcou Ip m._mn___mn e|jop suolizeaouddy [
nsinald _aEm,_.

| | :o>m_ 13p olziul _ 3 mmmaﬁ_ :mv mco_Nm:ﬁS_ﬁci uo3 m;mnmuoﬁ 6::.& 2 0A13N23s9 03388oud
Il mhm>9_n_am ‘3Je||8ISUOD) BUO|ZEIBqI[SP OSIBABINIE mu_cwn_ UOD 943553 Ul SUDIZUSAUOD €| dJenJope olessadau ,3 [

GCO_NMNN__mm._ P mw__mﬁos_ I

m:maEmE_ mw:mEmu__aEmm ma 0 mEm_m ep ﬁcmscw_o o_um._mmn Ip luojze mn 9 1jj040 Housynep osedy
_m oEmE::oE || 94911sw Ja10d 43d .mmm_;u e| m_mSﬁzbm Sms p Bc:a jep aj1qi8e aiapual oleyloud dusill IS 17

1101e21pU| @ 13sInR4d Inding w

mu_:mm Bm_uom 9 UNWO) BJ] 31355
ul oneuo mmn oEmE:zm ;_n__zoam__o 3510511 1P o‘_ma:umt Ip o_aEm nid 0139804d un |p ouIBIUI||B ‘0ISBIUBIH
ues Ip BSaIYD B||p SUOIZEINIINIISY IP LIOAR| 1p ono| oﬁ:OUmm |e OAllBj3J 3J313UED _m BIA |l 9JBP BpPUB IS

mCO_Nm>_“_.O_>_ o mCO_NCquD

|
|
3

Cupuos B R Smmucmt cmm aJanued E:ﬁwa,q




g1

omo3uiioina aNnwod

(ouezzeu|q eIA) Ojeld 1P SUOIZEI} 0J3USD duOozedll|enbly
9|eUNWOD 0140114431 BZURI|Z2AI0SOPIA 03150[0UDD] OJUBWENTIPY
NSY cuopueqqge Ip IUSWOUIJ |8 0ISBIIUOYD)

m_mnmbm S__Scmn_uc_ 3U0IZNplJ B 021}jBJ] 9P dUOIZESIIIW [P OUBld
AASU ezuaziawd oAlesado oueld dUOISID

BIS10UD 9UO0I1593 duoiIzezZZIuedu0L OAIREISdO OIAAY i

cueqin eyend




ot  omnITO3NIa INNWOD

3UBWRUISISS 13eplgen ijjanb
isa1dwod 4zjAlas | Iy sad ¢ 11503 19p 2U0IZNPII BUN Em_um>mbc_ ond Is osea 1ugo ul ‘ouue oEamEn_ i 1ad OAIIUNSUOD B elsiaald @ 13502 1ap |SIBUE, ]

2100310 1P 3Ul B] 04U J2p|0Yaxels I|Fe OJeIF|OU] BIES 21D J2ULIOISND Ip-olleuofIsant | oasodsipald o3els 3
2jusWeUIaUL 94131538 3|IgIssod B3 UOU BSIOSK Ip BYSIEDS 0 9zudladwod sad ayd 1jque 1|Sanb olue)j0s B1UAWERUIBISA IBPIYE 1IB]S OUOS
mp_o>m BHAILIE 3}|3P 3(1SUaW 3UOIZEIUDIIPUIL IP BWSISIS Un ojsodsipaad olels 3

121Wwa1 11ueidwl 118ns elBUIRIORILS
) m:mc__Eo auoizuainuew 1p jJuaAalu) 1|3 1ad ainpadosd 8] BIEINIINIS DIBIS OUOS @ eIEzziUeSION DIUBWR]|dWOoD BIRIS 3 1ZIAIAS [Bp SUoNsa3 B

TI07 24qWallas OJURUEBZUBAR 01R}S

ZTOZ 01RJOGSS 043U SO 12 ISHRUY

1107 21G0110 OLUD JIWOISND)

HHON o_mmﬂt 0431U3 1ZIAI35 9P 2U0I1538 |p 0][02010.44

nsinaud _n_Em_. i

0T0Z OUUE,| L0 DIUCIJUCT 3 OAIIUNSUOD B 11500 13p Istjeuy
BUJDIUI BZUDIN ||BP UOIIDEYSIIES 43W03sND |p auidepu|
12IA138 1S1aAIp 13p auoi3sad 1p ojjodoto.d un 1p 3uoiziuyag

EE_EE _u 13503 |p _c_E‘_E uj IS ‘BlIEU|PIOBIIS/RBUPIO SUO|ZUSINUELW |P JUILLISY U] m_m 11502 J3p 2u0iZNp)J :3103B21pU|
BZUI1N j|2p BUOIZEJSIPPOS |P O||9A1 1310182]pU|

01£22)[RUI215D 0]ZIAI3S |2 1yBojeue eisodsid 1p 1dwa) (ai03ed(pu|

ered2488es|p B0} Ul 1ZIAJ3S 19p uoilsad el1auod (nding

mN:mzmamm mycmﬁmum»a E|lE otmam: muﬁ:EO:Oum 3 luoize|eusas m__m ejsods) ‘elieuplo 3UoRsa8 1p 1U1WISY
Ut 1ZIAJ3S 12p oEmEm_u__Omcn.u un m::mmm BABp Bllolsues) 358y ewld ey ‘oieuusd T |ep a41ued e ejejuawa|dull BIBIS 3 0{ZIAIBS |Sp Buolzezziuedio
enonu el c{eaqgnd auoizeulwn||l ‘OUSWERUOIZIPUOD ‘OILIIIB|3 ‘OIPUIIUIUE ODUP '0J1uBY} 1dD  921A48S mmno_m || ousAsuodwod 3yd
IZIAISS 18P OIUBWEPLYE Ul O ,35N0Y L, SU0|3Sal efje ouloll un ojepodwod ey 12138818U8 1ZIAISS 1ap B1EZZI|EUIa]S2 BUOIISSE 1P IUUE g 18P SuiWla] ||

Ht

r
-
-

I
i
oUO|ZeZZi|EDd D BII|BPOIN

i

o
i
i
1101e31pU| @ 13s1aud Inding v

1
JUOIZBAIIOW @ BU0IZIISA(

ILDIBISLY o a ~ plbisus auonseb auoizezziuebiou oAleIado OIAAY




o oI903UHGINa INNINDD

13uapadald
Juue (jdap suolisad ejje o11adsid 3 0000 241D Ip OluledsH |1 BIHOAWOD BYI [21UDD] [Z|AISS (9P OLEBIUO|OA 0JUBWIS|OAUIOD
{| UOJ 0SJ0JS OUUE,||9D SUOIZEIOCE(2I BP 3W0D 0}ENNBLS BIES OIZIAISS || ‘TT0Z-0TOTZ Oulaaul,| epiendu ojuenb Jad

0.JoAR| jI 21e13|dwod Jad BS10S|d PAONU BUN BISIUIOY 12 BHSISAIUN,| DY BSDI1E Ul OWRIS
1S9] Bj 0l1eUOpuUeqqe ey adels ul BSS3ULPNIS B] oluenb ul osadsos 9 011a980.d |

TT0T 21qual1as ojuawezuene 01e)1s

TT0Z 24qWsAou o04jud oueld oACNHU 9P BUCIZOPY

13s1n04d 1dwa ] w

oJaquwoss 1p au0z 3|j@p leleudasse 11128805 (e peudasse p2 1ejuawajduwl OUUBIES O|PNIS O]|2P 13RH NS | AU
'9|epeJ)s 9194 ej|ap ojuaWedue|lq Ip opeJd || aieulwia1ap Jad 1DieIE leI0gR|D DULRIES
ade1s ul elyau8a8u) P BSSDIUSPNIS BUN IP 1SD] |P OJOAE| [3P BLIBAAE IS 011280.d ||

auoizezzi[eal Ip BU[EPON &

(luoizeuy auy|e a||ap o||anb 1p a10133ew 9 ojoue) Ip 0iziAIBS Ip odwal
|| BJUBLI[EN]IR) D|RUNWOD 0OLI0]LLID] |3P 2U0Z 3SIBAIP 3|INS OIZIAISS |9p elaudSowo a10138ew eun aiellsi8al aggalrop
IS 0Se) [UF0 Ul "0JUDAD,|[Bp 0IZIUlP eIO,|jop ‘@iniesadwal B3P ‘EIRIASU B||2P BIEINP B||DP 2 BHSUIUL||BP duOIZUN
OUOS (3JINUIWIP 0J3GQaJA0P 3Yd) 01ZIAISS Ip 1|B103 1dwa) | ojuenb ul (jgejuswajduil 91UBW|IDB} OUOS UOU [JOIBJIPUI ||D

jWuiW 1s10219d |19p SUOIZESID B] B 0J3QWOSS Ip SUOZ Ul BUDISIAIPPNS BAONU B| 3 Ind1no,]

™

)
i

ﬁ.m
i

1101B31puU| 8 13sIAald Inding =

'Isiaa.d 11ojeiado 1jdap olawnu je 031ads|) 2jepedls 91ad | 0ljFaw aJepue|lq Jad Bunnod [p 3 auo0IzezzZ|WIN0
Ip W30S e 0SiBABIIIE O140)ID] [BP BUOISIAIPPNS B| SJesuad|s 0j4essSa28U 3 TTOZ (2P 05402 [BN ‘oueld 01y29aA |2p 12115130]
f11adse 1|3 opuedjesn 9 jApeas|ulWwe 13113dse ns aluswieddund (SOPUBIILUAIUOD ‘oulaAuy j|Bp olziul,| Jad ojuoid oueld
|l BIDAB [P B}ISSIBU B||Ep BIRZUSN|JUI BIR)S @ OIZIALSS [2p auo|zeirsdoud el osed judo u) ‘eajyusod ejeasjid 3 1S ezuaadsa,]

" @snoy ul, 2113583 91B1S 0UOS I[BULBAU] azuddiawd 3] ajenb jau ‘luue QT 43j0 ep ‘owdd |l 01e1S @ TTOZ-0TOT OWIdAUlT 17
| DUOIZBAIIO|A ® 3U0|Z142saq =

m

IRJeISHY _ ~ 2ndu ezuablswa oanelado oueid auonsen




Bl R _  omoayHOINa INNWOD |

(aigo1n1o o1z1ul e151A3.1d BINSNIYD) 0130qRZIRIA BIA
OIUDUWIBSIIARILIE Ul 1351]219 OJUIUEIUD|IES [P BLUDISIS ‘3|1 12D BIA SUO|IZDSISLU] DIQUISACN Al BIA
3u0IZN3S0) e ‘BIADIIB4 BIYIDBA BIA - JUOZU|A UDQ BIA ‘A OHED BIA - OUIHE|A UBS B|A ljeuopadojdnd suoizalold 3 olswels|dwa)
osel e [|euopad |JUDLIESISARIIIE DUOIZOW|) - OURZZEH BIA
01Yy233n03409 BIA / O1aUBA o:oﬁ_> BIA D 41D BLBPUOII) BIA [1€Z|81d |RUOPSd IJUDWESIDARILY
[[OISY BIA BUOIZISIDIU| [15111BG BIA
:0juaAJalUL Ip tueld tunDe 138221 EDL 3 11BI0GE|D 818 11B]1S OUOS

|uo1Zn|jos @ asned 3| aiedijltan sad jySonjeidos | 133e4 13215 oUOS B eddew
g mumhogm_m B1e1s 3 {eAlle3IJIUBIS 95 Ea Ip 243 uou e1|e1uspIoul elos ef ouenb ul uolzejeudas 3 ey eIUIPIDUL) 13/0IIEI 11B]S OUOS 11ep |

TTOZ 24qQWa118S OJUSLIBZUBAE,P O1B1S M
1102 2qWaA0U 0J3Us 1JUBAIRIUI lwid Buoizezzijeay
TT0z oudnig oajua uerd 19p auoizisodsipald
1107 ©le1qqa) o4lud eddew 3 13ep B}j0IIRY
11sinaad R_EmF

_ _Emmb._ nid [JUBAISIUI CIUB LLEIDIIULIDE 3 198pnq [9p edYLIRA

mco_NmNN__mm: {p 11503 |9p ewIS uod auoizedniw 1p 11980ad 19p suoIZEpaY
03U3AJRIUI,P BUOZ SUOIZENPIAIPUY|

o._”om 600Z-8007 1uUe LIsIuis 19p eddew ejap auojzisodsipaid 3 11ep 13p e1j0dBY

JUOIZeZZI{eal IPp BlHEPOIA

_ : : UELVERT]
118 13BZZ1|884 13835 OUOS {|END 13U |jEpeJIS 111B41 | 0un| 3|epelIs BI|IU3pIaY] _wwn {eyneid ip o S_uE_Em:c IUILLID} ut) BuoIZNpld mwowmu_mc_ e
{o1pue)Iq B BlIqIUOds|p 3] UoD ajuaw||qiiedwod) 1IUaAIa1Ul |Fap auo|zezz|jeal 8 ouos Indino Ly
oueid jap auoizepad e| 9 3jedpuud wndino,] ©
. Lioiedipu) @ isiaaad indinQ
'IIePRJIS 13UBPIAUI [|S3p e3IARIE 8] @ 0JBLWINU || BLINPI |P 3|BUlY OAITIBIQO,| UDD ou_ucmb j9p auoizeSinw 1p 1ueld auodsipald e eljw
‘aledpiunin B1ZI|Od BJ|EP 1IBAS|I | EPERIIS 1A1SIUIS 9P 1381ZUS19)21098 o 1jefai88e 11ep 1ep ojunds opuapuaud ‘syd ajeuo1asynw onedold

IUOIZEAIIOA © 2UO01Z113S3a(J

Iuo| / 1yaieisuy a|epells ejl|euapioul m:o_Ns_U: =) ou_tmh [op auolzebniw Ip oueld

e




ot om»3uTO3a INnwoed

3 0ST'T 1P 92301 un J43d [uoizZues g ‘u 31eBout 21e3s ouos 1880 py
BJRI||21UIOP B} OJIRS |P BUOZ 3[|aU [JUBWIIBLUCD
19p exjenb 8 1INy Ip juopuegge ns Jidepul S 1]|0J1U0D |P 953W |B 31eulol§ T'U 13BN1IDYS 11B1S 0UOS Bjide ip asaw jep auiped y
(ajeddiuniy eizijog tp 11us8e + LIRUBTUON 3|BYILA)
duIB1Ul 854051 UOD HueAe DleL0d 01815 3 0119804d I P2 OLY Ip CluawIB|oAulod |ap (esosauo @ eSun|) epes)s e| BIEUOPUEGQR B1e1S 3
TT0Z 24qUIS112S OJUBLUBZUBAR 01B1S =i
(ouquy, p eizualdy jjlap
1dway (e 1e83) Q1auad ouos 033980.d (p 1dwal | - 3jEUNWIOD UOIZEJISIUIWIWY,||BP EI34U0I 313552 and uou d|eiPn 0dyqqnd Ip ealtenb
e| ojuenb ul € OLy ip @3ted ep Jay,|jop oluswelajdwos || ezuas 3)iqiBunid8el 3 uou oAIRIGO,|) ZTOZ ©O}|3N| (0IZIAISS 9P BUOIZEANIE
, TTOZ 34qLUadip 0JIUD SUOIZEWIO) D JUOIZB|BS ©
1707 8jlide oa3us "Q'L'V PE BISAIYDIY ©
nsiasad idway =
0IZIAISS |3P BUOIZBAINY © -
(é°0O°L'¥) oi1enpiaipul 01353305 [op dUOIZBWIOS
{aueundisip ‘aaizesisiuiwiwe aydiiesd aj|ap 2u0|1558 ‘0]j0JIUOD 1P 1UBWINIIS 3 BL|EPOW) OIZIAIDS |9P BUOIZIUYSQ
(ezuadeld 1p epuiaoad Uy olnuaaae e18 ojuenb ip 1I02S
€|{ns) duoizZ|UY3p Ip BSEY Ul dJUBLI[EN1e ONqWe, p oueld OAONU [aU ,B]RIUBIGUIE OLBIISNE, 1P BINSY B| ULBSUI 1P € 'O° LY PE B1SaIydIy
QUOIZBZZI|ED 1P BYI|BPOIA m

1INy cuUopUEqQE NS [UOIZejRUSSS 3]|9p 2U0IZNPLJ ‘IUDIZUBS |P 0JSWNU ‘O|ZIAIDS 1D J|EQIDA P QIIWINU (IO1BDIPUL ©
~ euequn eyjjenb ejap ojusweloliw || pa OIZIAIBS |3p BuoizeAllie,| 3 andino,7
1401B21pU| 3 13S1A34d IndinQ =

‘2102118 euoz u) luopueqqe 1Fap o (OullIB|A UBS |p SUNWOD [9p auoizednaliedwod
B| U0OD 91UBW|BNIUIAS) BJBI|[IIWOP B}OIIEL UOI B3R 3f|au 331134U0D 1UO|ZRI} B||2P €ll|enb ejjap 11uain y3ap 3 endoj0l3
B|os},[|ap 0]|041u0) |1 Jad Bydue 311N 913558 Qnd ,3(BIUSIUIE OlIBl|ISNE,, T '0l4011I3] |NS [INi4L [P [UOPUBRGQE [|F3p OUSLLIOUDY [2p 0ISEIIUOD
Ip © 0]|0JIUOD IP BUIBIS|S UN DJBAIIR P ,B(e1UBIGIE OLBIISNE, |P BINSY BUN 318340 01213d 3 OAJ11210,] "0lUs WeuoIZuUeS 2 ogfesonuow
‘oipisaad (p 0lz1AI8S un eauewWw Pya1ad BYDUE |88 01IHOS CUUEBY UOU 3INSIW 21SaND "auJdSeu] 33els OUOS BURGU) BIZ||Od 1P Oluawe|odal
|ep 91siA3ad 1uoizUeS 3] 3 BUOIZEZZ||IGISUSS IP 1UC|ZE 31BN}1a))8 21E1S 0UOS OTQZ [P 05102 (3N {03103 043U Ul 03INYIe.dos) 1uIsad

|2p O [}12U0sseD [ap Ole| e [INYU Ip ouopueqqge,| 3 1A eueqin eyjenb ejns 1anedau 111edw uod a ijejeusas ajuauiioidew (wajqosd 1 eay

SUOIZBAIIO|A @ 2UOIZIIISB( ™

Iuc] / 1ynJelsuy | NSy ouopueqge Ip IUBWOUR] |2 01SENU0D)




0mo34T0IIa INNWOD

21qUIaA0N owissoad || 011U SIIUBAAE 0J2(QIIACP YD 152) lUCIZe||B1SUl 3] Jad |1US G [IBNPIAIpUI [3E)S DUOS |
aJejjeIsul ep 133opoad 13p aydIIsIia1IRIRD B] 3)BIN|BA B 31BNPIAIPUI B1B)S OUOS [
ajediziuniy BIZ1j0d @ WaluIgele) opuaBioaulod ojeloqe|d olels 3 oueid || 1

TT0Z 24qUia]]las OlJUDUIBZUBAR O}R)S =

153} juoize|jesur sawnd (TT0zZ oaug

nsiaaad idwa g

UOjZUBINUEW |p 3 OluswWepowwe Ip oueld :dais Al

nep oEmEmu_._mUm 2 musmocmm_n __u BUIDISIS [3P BIIIIDA - 153] tUOIZR||BISU) 1d)s |||

(1p149)s0W3e 13UDHe

I8 ezusisisal ‘ednisoudip ‘ouojzelisigal mco_N_camt ,38 swe.y) oﬂono.a |9p 2Yd1UdD] BYINISLIBIIRIED Bj|3P IUOIZEIN|BA :da1s |y
(AN ‘WBIUIgeIeD) BZZaInals eI qand |p 1o3ie |[85p ojuswiS|oAuloD |1 uod oueld [9p auoiziuyap :dals | 1
IVdS Uo2 Buoizeloge|jod uf ojezzl|eal eles onadoud || [

. auo|zezz||eal Ip El|EPOIN
11Ep JUO|SS|WSES} [P 9124 B||9p ojuswelajdwod (gT0Z 1 4ad I

‘ 11Ep
QUOISSIWSEL] IP 9134 B[|2p 0412]2Yds owilad ‘@)Is-uo [uiSeuw] 031Jeas uod ezuel|3aA10s08piA Ip 1jund 19p ojuswels|dwod (ZT0E |1 48d 17

1591 1uoize||e3syy awilid 3)[ap auoizeyuawsa|dwi 9 suoze|jelsul 1p oueld oaonu |1 TTOZ |1 49d o

1401821pU| @ 115IAa4d E&:o

‘11Bp 13P DUOISSIWISEL] 1P 313J BUNINJ eun 3 (eJ11a414ad BH|IGEIA BAONU B3P
pzUBNSasU0D) BuOIZE|jeISUl Ip OUBId OAONU UN OpUAULAP ‘@3uag)@1ul ea1souSeIp Ip ILB1sis OPURINPOLIUL ‘BUOIZIUYSP elje pe 3|elFp
je o2190jeue,jjep opuessed ‘duoizessigal-o3pia 1p iesedde jenyje ||3ap sucizN)lsos B] apaaasd ayd guidwenas 1p suoizerado,un
erIESS222U QIDsad |3 ‘2JAWEI0APIA Bf|2p PUOIZNMISOS Bl Jad onuue ouodwl un 01siA3id 03els @ uou @ olengdspe auoizusinuew |p
oueld BUN OUOUISUOD UOU IAIFUIINUEBW 13502 13| 1|9 *B[1Gezz||iinul oiey Ip ojueidw),| spual iuidewwl 3||3p auoizisinbae [|au el0dIp
8] @ 1nund I1SIBAIP UL 1j-IM 2124 B||3P BUOIZNIISIUI,| ‘Awil-{ea) edjlsoudelp 1p ezussse,| ‘aydldojeue |ulBeww @7 "0lezz|ess Olels Bl
ajenb |t Jad euequn ezzainais 1p azuagiss aj|e apuodsy UCU 3 013|05q0 AuBWedFojoudd)  ezue||FaAI0s0RPIA Ip OJueldw) BjleNNR I

AUOIZEAIION @ BUOIZIIIS3(

IyoJelsuy ~ 9leunwod oLoIa] ezuelbaAlosoapia odibojouds) ojuswenbapy




O1DDIYHOIA INNWOD

21qWiang Ip 11018 wiad | 011U ‘0siBAAR SIUBWIRIOD LIEd
03130|0409]9W odwal 0 (1SiAaldw oAjes ‘1e19jdWO0D OUUEBIES 3 840110 / |1 3 € | BJ] BUBLWIIIISS B||2U QUUBIDIZIUL |I0AR e
031 1351 ! I _ fzjut | Il

3UqUWIa1I3S TZ OUJI0I3 {1 HZE |1 2430 Ip OSseqll un uod eledlpn|38e ele]s 9 po ejell|sa eded e
TTO7 94qWa)19S OUSWBZUBAR 01R1S Wi
1107 2.4qonQ/aiqwenias oisiaaud sulwia] - TTOZ ousn|o yad woaej o1ziu)

1isinaad idway

pNs BUOZ 1|1ge(310 9)|9p auoizealyljenbis e] Jad 1puoy 1op olque,||Bu SUOIZEZZ||BRY [

ellalul mCO_Nmuummo._n_ o

d1jeddodoy 1ALy

=]

auoizezzl|eal Ip BU[EPOIA ¢
0J1jjeJ] |9P OIUSWEIUS((ES [P NUSWS|D 0JUBWIASY|
ejei38alied g||ap ojuawIdulsay
ouezzeul BIA Ip pns 01| [NS 2]euopado|d1d auoizezzijeay
j101e31pu] @ 11s1A94d nding =

Rl

{lje1zuapisal 1uaiienb) pns euoz e| uo3d ()AL 3|[ap s1ed JoidFew ] CURIIUIIUOD IS SACP) OURZZRUI(Q BIA I
PJOU BUOZ B| B410N314, B 3 1Juswesiaaelle §|3 14n2is nid 2J2pusd B ‘B|01812J03S W02 OUEBZZEUIQ BIA IP 0ZZ)13n,| 24e183e4005,
e 2118 auolzedyyenbis eun ocuo8uodwi ‘(w g a13j0} ajepesis ejeiddauied g|jap ezzaysle| e| ‘WT |p 2U0JZOS UOD djeuopad
9|eniie,| ‘ouezzeulq ela o3unj elARie |p Bzuasaud el "elung _U_Eo 9j|ou 0leid JIBSISAEIIIE PE INUIIUCD BW (WY T 31340
ip e3un| nid) 45 e| 1zz))13N uou ‘ajuesad aydsue ‘aiejodIaA 0diljell |9p 91ded ueld ayd IS ) 01SaNY) 'OlBid P OlBlIgE 04IUB]
(9P ouJdlul |je 011eJ} [ap auo|zedy)|enbyl e 12d 0juaAIalu] UN 01IN83S 3 UOU 3S|BUNWOD BPEL]S B OJUBWESSR{I3P |V "H891dS
eAONU Bj|3p auolzezzijeas ejjpp-ewlid eAaAe ayd 3jepuiroid ojusaweda)jod p (uolzuny 3| nid SWNSSe uou ouezzeuiq BIA [

SUCIZEAIJO|A 9 9UOIZIIISa(]

IUD4BISLIY (ouezzeuiq mSv.Bm& Ip 2UOIZE1J 041U 3UoIZEdIIjenbry




 o1oadEOING INNNOD

©B1RIDOSSE BULIOJ Ul B|BUNWIOY B|BINIINIIS OUBI4 BUOIZOPY 1

OLIOJID ]




v | omoUHGINa INNWOD

‘ea1|od 3 e21ud33 BUOISSNISIP
Ip osz024ad jap auoizjuysp ef Jad ‘81qO110 ¢ EIEP Ul OlY Ul OUILEA UBS B 013M|eS Oy 1P IUNWOD (3P 1DBPUIS B 3IUSWIBAISSIIINS
9 24qW91Bs T |9P EINPIS E|jBU B|BUNWO) BIUNID Bjje ezuels! ewnd ul ejejuasasd o eisodsipasd eilels @ 3Ny |op ezzoq el o
‘OZZIpU] P OJeHWO] 9P 9UOIZN1s] w_m_.s.mmur_Ou uoc3 OpJ0222,| 0111350]1105 ouuey m_m_uc_>0._a 21055955y 2 pepuls ..wu.cmc._mzmmwuu:m ™

| "ITOZ OzJew |7 9p T€ "u @|eunwo?) o1j81suo)) |ap eJaqljap uod oieacidde pa elPUIACIY
2| © 0y Ui oupew ues @ eliwl oiFday 1p lunwo) | uod aluaweluniBuod ojsodsipasd olels 3 o2i8alea1s B9|eli0ldIR) Oplodde]
_ TTOZ 24QUid11ds QJUDWRZUBAY  ©
TTOZaIqWadlp 043Ua BIUNIS B||R 3uolzeluasaid @ JNY auojzesoqe] -
110z 24qWadIp 0J3Ud BIUNID) B(| m:o_mmp:mwma 3 D%d duoizeioge|y [
auoizedyiueid IUOISSILIWOD Ul suoissnasip Jad TTQZ 018n} 04jua INY eZz0q auoizeloge|d
T10¢ ozZleuw O4lUw Ou_mm”_.m._wm 2{E1011ie9] OpJOodde m:OmNmLOQm_m

11s1A2.4d (dway »

=3

"OIZIALBS |EP 11IBUIPJO0D 1LIS1S [JUS[NSUOD OZZ3W B BAILUIIP 1BS|BA B||SP BUOIZRIOgR[] |
124i29dS 1W31 NS LIS 13US{NSUOD |p O}}iSNE,| UOJ ‘0|ZIAIAS [2P 0211BD B INY 3 IS4 [P 11U2WNJI0p |ap auoizeloqe|d
OI2IA49S |2p 0J14ed B 02(F9)e1]1S 9|E1ION.ID]) OPIOIIR (9P @ duoizedyiueld |p oplodde ||9p Buo|zeloge(] |~
Buojzezz)|Ea) |P BU|EPOIN =
INY (2p duoizeioqe|3
. DSd (3p duoizeioqe|3
BSSEAED-03R.d |p OAllINpoud ojod |2 OAllR|34 BIJUIADI 3 elfiw] 01833y 1p sunwiod uod 031393el)s 3jelIOHIID] OPJ0IIL j|ap auoizesoqe|l 1
[403edipuj a 13siaa.d inding
"01Z|}ip3 02nsiueqdn ouawe|o8ay
|2p 8 D|EINIINIS OUuBld |ap 13eloqe|d ||d9ep auolzisodsipald e| apanald 15 ‘auoizesijjueld 1p ezZUIIB4UCD B||2P OJUBWIS|0AS Ofj8 pa
oue|d |p leulwy34d (JUaWNJ0P 19p Buoizeioqge|s e||e olelod ouuey ayd ‘TTOZ @ 0TOZ uue {|3auU 31OAS BIF BIIAI1IE 3] UOD BHNUIUOD U] 7
__ BUOIZRANOIA 3 SUOIZIIISaQ -

b

B

{
. . :
|uBWLY B1BIDOSSE BULIOS Ul 9j_UNWOD) 3|BINANJAS OUBld 8uoizopy m




-~ 01PD3YT021a INNWOD

_m._E_su 1ZINIBS _wv ___mtoam l18ap mco_NmNN_cmmgo_m
m_Ncﬂc:__m_u 3j0nas m__mc olellel|isne 01ZIAI3S m:owNmNN_cmmLo_m w

1A21Q 2zuasse J4ad ajeuosiad |ap 1U0IZN}ISOS auojzezzjuedioly u

opiu 1j1se 11sod e3840 ojusweldwy m

mumew




sc 019938H031a INNWGD

111435U] ouos [151aaad [urguieq | (330} 840010 BISW QIS CUUE
olziu] p [JuBWIAsYL 1|3 u0d — |pueld 3 Ipaw ey [uiquieq 7T 9paaasd awidal e ayd ouswne |1sp auozeaiueid eun tp ouue owwd 19 ZT/TI0Z 'S'B.] 1T

BSB13E

2151 0JUIUNUSIUCD [0110SS32IE 0pUOY NS 13BAIUBZU| M1adoud | 1yukaq '000° €T+ enuue 3seq NS ayl4el Bp 311U OlUSWNE (BIBIUSWSIIU] UOU BUIDIU]
JUOIZBZZIUBBI0,| UOD ET/ZT |2U ¢ 13je 2 ZT/TT IPIU €31A118234 g+ OJUSWNE [04J0SS3008 OPUOY NS [IeAlluaduf I@8oad | 1Huyaq - 018j31S 3|RIBPUIS OPIOIDY (-
BUAINISI3) e)|ap oluaweljdwe |p ornlaiqo, | 3188uniBBes 1p auyy je ajesepuls sped 8 8|euos ad UCI OIUOLHUOI UN OJBJAAE
3 IS 1JBUOIZUBAUODD IpIU NS BSBdS |p 33U|| BUND|E aleisods Ip auy e 8 ‘|Fe] [3p QU044 B IJBIIUD DIUSWSIDUI 1P BYSSAIBU Ej|E ‘Buo|zejodod |p ojuswne fje
auoze[ad ul BHaKO J|ap (puinb oluaweduy "21qwan1as B 0JN]SE|035 OUUE O01ZIU] Uuod ZT/TT '5s'e ep uy md uy uiqueq g opuapanaid auolenpetd
3] ajuyap eI Ouos elaaewlsd Ul 'ajeuostad oudosd uod 1puinb (oiyddould ‘eJay|OBUOA ‘IISwelD) Juswenp 111sa8 ejzuejul,p IpIN 941 1ap
BIAI1I323. e epiendl ojeunb tad ojuswelolSiw |p Juolze 3||e J1USWEAIE]SL SIS| O3BJIUIDBP OPJOITE 3U3PN|IU0d B onpadold 3 IS TTOZ || S1ueInp
TTOZ 24qWanas e 0juawezueay olels
_ 31(WIa2IP 0J43UB IAIJU3IU] BUCIZRE0I {31G0110/31qWa113s
91184 ojuawne edl4aA (TT0Z adquianas ep nid v nuawpasy] ‘o88ew e apjolenpesd !sjude Buly e SULISY 3 (UDIZIIIS] DIAAE (DZIBUW B Opiglde [
1siaaad dwag

ARG O |[33p BI3A lotziAias Buoizezziuediou [110jwIop 8 1zeds ([89p 01U0D SYJUE 03NLS] 2UNJINIIS J||SP OUISIUL B OlUSWNE u) (3sod
auoizenpalpul faaelBiue) auoizipuod (38a1und ns spuewop 3uoizaas eaald ajeunwod erolenpesd eap UIqueq 1p. ojawnu 10j88ew ClUBWLIBSUl [
3U0I2eZZ]|e31 IP BU[EPON

a1ead (uo)sad Ns 11EUOIZUBALO) 350d BUOIZNUILIP 3)igIssod 31008y 0ZZHIIN {Us1Nn oiswnu ol38ew
Jad 81184 elRAUB 3 QQQ'ST+ OUBWIE BNUUE 8SBY NS 3113J 0ssedul f/T e T9T ep 1sod QT OuSwie 311a4ip 1UO[3SaS E}ANISI) OJUSWNE :I0IBIPU] [
01j0AU10D B]eu0SIad BUOIZBAIIUBIU] (0IEIIUBISP OPIOIIE 3 [|EIEPUIS IUOIZB|3. (0110553008 OPUO) NS 11EAIIUADU] 111980.d Buo|ziuya( (B|EJBPUIS OPIOIDY [
1101e31pu| @ 1351a54d IndIng

‘BUAIIIR224 g||2p oluawie|de [p oA11R1q0, 2493uniB8el |p auy) e ajeoepUlsS 3Xed 3 ajedossad

UOD QJUOLUGY UN OIBIAAR 3 1S 1]RUOIZUSAUOD |[HU NS BS3adS [p 3aul| sundje aieisods (p auy) (& 2 ‘1|8e} 1ap a1u0l) B 3IBJIUS 0IUBWS43U] |p BYSSaDdaU ejje

‘aucizejodod |p ojuswine,[je suojze|al u| "lujquieq/asuiednpa /T oloddes un Ul IpuBID [UCIZSS 3||SP B1AINISIAI B[ BJeljdWE Ip 0UOIUSSUOZ O0T/T
"Y1 EJI3P IYDIPOoW {Jus3ay "ajeuostad oudosd uod {oryadoul ‘eia1}joBuoiy ‘1DSWEeID) BIZUBUL,P IPIN 2.1 S3U3WENRANP 33sAsa8 o188a0 1p sunwoy ||

3UOIZBAIIOI D SUOIZINIS3(]

e.d | ~ opu Ise nsod epayo ojustuelduwy

ﬁm

i




e  0m93ITINa INNWOD

o138eJo3uow || anBasoad 9 sauoizenyie I1p 05103 ut 3 opadoud |1 o

‘%S E
[e OUJO3Ie TTOZ 24152wWas owid |au mmmam mco_N:c_Eﬁ ‘nuapadaud _c:m (EL o119ds1l %0E- |2p TT/0T0Z [9u opoliad aaa.q Ip
9zuasse Jad |u0IZN1{1SOS J(jaP SUCIZNUIWIP [0JBIIUIIBP J|EIBPUIS OPIO3IR,||9p 01qwe;|jBu ojund |1 03e|3Is 1101e2IpU] 8 NeYNSIY
ezuasse |p 11018 anp odop auoizeAllie ‘einliadod 3|e|zied e |uol1ZeAl]le flulquieq 18p
azuasald 3||ap BIIISA UOI 0JZIAISS Ul 9jeuostad [9p 8zuasald 3||ap SUO|Ze|NPOWII BZURISOS Ul [puinb ‘[JUISSE [UIqWEY ISIDAIP
UOJ ISBD JUNJJE Ul BUJIIU] DUOIZNGISIPA] BUN U0J B f1u101F Jwissiwld 19U [UOIZN)ISOS BZUBS BUIFIU) duolzezz|uesion uod
|ejzaed a1IB1O 1UOIZN1NSOS U0 aietado Ip opuedssd ‘polsad 1Aaig 1 Jad 1UOIZNIIISOS B BAIIE[3) B1BPOW 3 91RUILLIDIAPII 31B)S
OUOS O(ZIUl,||eP Ul BJEIBPUIS OPIO3IE PR 3SBQ U| "IAIIEINPA 1ZIAISS (9P duojzezzjuesdlol e|je IAlle(a. 11930.4d 19p oun @ olsanb

TTOT 24qWI31s B OJUDWBZUBAY Ip 03B)S
1AI1121g0 ojuswidunid8el e 1a3UddU| chEGmocou: ‘ojusliepue, __3m __mbmmE:nm:U wcuc:m> TT0Z oieuuas ep oiane 1 -
13s1naad _QEm._, i

paiy

: : __ . mHEmm,_ 041U3 Emaaumh ‘ounepes
anuue gg e Jad 210 BIUBG BUOIZEDID ‘OIZIAIS _mc nuasa.d mcow_ma m__w_u Eo>£ Ip 01JeJO Ojuawesunjoid oI BUBWINSS
e1d1ul,| 4ad ayoue yeizied aunuadod {JuIoi8 jwiissiwiLd 12U BUOIZBAI}IE UOU !DUOIZNHISOS Ip BSSDIBU B[ 01IBW U] BLIONINIS| [

dUOlZeZZI|Bad Ip BHI|EPOIN

w 00002 m”:_u _n o_ucm__n_ e 9sads auoiznulwip ‘enuue
~95eq NS %G7 [2p B EcmE_ﬂmnnm ‘1102 oc:m‘__mc 2UOIZNIISOS [P 240 "U '0T0T OUUE,[[3U BUOIZNIRSOS 1P 840 "U iHIOIedpUl I

031]0AUI0D m_mcow_ma 3UoIZBAR U]
‘018JUB03p OPJOJJE 3 [|RIEPUIS |UOIZR3 d_._o.mmmuum on:o% ns . _um>_ycmuc_ 13980ud suoIzIUYBQ (3|E3EBPUIS OPIOIIY

g

1101E21pU| 3 nNsiAaLd Inding

BZUSSSE 1P | _Eomm m:n oaon auojzeae ‘einpadod aejzied e
luoizeAl1e ‘juiquieq 13p mNcmmmE 3(|9p BIYII3A UOD O1ZIAIDS Ul Bjeuossad [ap 3zudsald 3(jap auoizejnpoulis ‘ezuasse Ip ui018 §
| 0J3UD BIUDWIBAIIRI|PUI 1ADIG 9ZU3|ddNS 3jNs 2jON2s 3|}9U d|euossad (9P UCIZNYISOS B)|3p 1dW) 19p @ BWAISIS [3p BuUOIZIUYSPp  [©

2UOIZEBANOA © 2UOIZ1IDS2aJ

pic:

11o.1d - m_>_mE 9zuasse Jad m_mcoﬂma |9p 1UOIZNINSOS auoizezziuebiory

m

M




omo3uHoINa INNWOD

OAllSa OﬁO_.._mQ || 2lUBINp 810 2YduUeq 2uo|Znlijsal
Ip 2}{|EPOUL @ m_mCOm.mma |2P 4RI (HUjapll m.wcmﬁ.: HE]Y m_DDUm Sf|=p uaiul _>mumNN_cmmL0 1J}955e __m nluleapl Oum._U_.EMUm_u OpJto32E,j OjBWLILY I

31P153 Ul 3uU0lzESU3CWIOD @ B1134IP O{ZIAIDS 3.0 Buoizeluawa|duwi uod pIN 19U oleue|isne auoizezziuedlol
ep @ 8izind ojedde auolznuiip Bp BNUUE 3584 NS 3 Q000 BID OIDUB|IQ EP 3(WOUCId !§ NS € J}OAUIOD BIZUBULP 3[ONIS ‘N 1

oxo>Eou a|euos.tad
BUOIZBAIIUSIUl (01BIIUIISP OPJOIOB 3 |jBIBPUIS 1UOIZB|ad ‘0110553008 oncouF ns 1eapuasul m198oad suojziuyaq ‘o[edepuls OpJodY 1

2Uu01sa8 Ip 910 9 [|EIUOI B0 BUY 3I0 SJUOW [SP SUO|ZEZZIUESION BUN OSIDARIYIE
ayoue pendape (jaAl} aJausiuew 1p anbunwod opuedsas odiqqnd opueliq |1 J1od 031SOD Jouiw un 3UaNFAsU03 un Ll ealzesadood
103 ojedde |jop 11UCIJUOD 19U S3UOIZISOSa,|[2p 2UOIZNUILWIP S[ENISAIUOD UOD |jed0)] (3P 31Z)nd @ SUOIZaS B|jB BZUIISISSE BJ} djeuossad |ap
IHAWOoD 13p 2U0IZNQIISIPaS S1URIPSLL “IfEUNLWIOD B|ZUBJULJ|SP 3]ONJS 9|jdU OlelIB]|ISNE,||9p Suojzezziue§lo eAONU | 3Jqwanas e eyued 3 &

107 91qUIS119S B OJUBWEBZUBAY Ip 01B1S

O1QAULIOD mMMCOmgmn_ je Ialjuadul
mco_Nmﬁ_j_u_m _>_ﬁ.m50 Ow:mE_mcnmmmmL NS ouue adlj onua aydilan ‘1107 aiquiallas ep olAne ‘oziew Ip asaill 0Jjus 3|edBEpUIS OpJodde |

nsiaald 1dway
. OAIl52 opollad || 21uUeINpP 940 BYdueQ 3U0IZN}ISa |p BHjEpOWW
‘8|euosiad [2p |JeI0 SUO0IZIUAPLI (BIZUBUL [[BP B|ON3S 3||ap ILBUl IaleZZIueSI0 131855E ||Bap DuOIZIUYSPI (01BIIUSIIP OPIOIIE ||3P BWY [
auojzezzieal |p ex|epoln
eEnuue S58Q NS 3 000°0¢ 22412 o_u:m__n_ mﬁ 2|WOoU0da . m ns ¢ m“_._0>:_0u m_Ncme P m_DﬁuW U SHoledpuU| ™
‘01j0AL10D BjeUOSIad
AUOIZBAIJUBIU| [01BIUIDAP OPJOIIE 3 {|BIBPUIS UO|ZE|34 0110558308 OpuOy NS neajjuasul madold suolziuyaq !sjedepuls opJoddy i
1103e2]pu| @ 11S1aa4d 1ndinQ
m:o_ummm Ip a9i0 9 HElUOQJL) 210 B 240 aluow _mﬁ mCO_NmNN_:mm._Oc BUN OSloABille
3Yaue 1jendape (|[aAl] alausluew p anbunwod opuedsad ‘odlgqnd opue|q |1 Jad 03500 soujw un pa 3izind p oyedde jjap auoiznuiw|p
eun andasuod aN ‘ezuauauedde p ju0izas 3jjau olpisaud jap suociznuwIp eun pa aizind 3jje 3 |jeJ0| 19p BINUI} E||B 31e83| {UoISUBL

3||9p OJUBWINE UOD OlBLIEBI{ISNE IP OIZIAIDS [9p BuOiZezziueFio ej|au j|euollsad 11500 (P 3uoiznujwip Ip 3 oAllezziueElo oluswerondiw
1P Bj1qIssod eun eNpIAIpUl IS BUNLLIDD) (ep 91USWEIBAP 311598 elzuesul 2P 3|oNds 3|jau oloAe| |ap 3uoizezz|ueSI0 e|[op OUQUWE PN [~

QUOIZBAILOIN @ BUOIZII3Sa(

na.ld | BIZUBJUL||SP B|ONJS 3jjaU OJeLIB||ISNe 0jZIAIaS suoizezziuebiony

sy
B




“omn3uHOINa INNWD

alquianas e) NSN ouue .EE ._mn_ epuewop Sﬁcmmua m:o_umuo__S eaonu m:mc NHom ouue Jn oEmEEmEmE iad epuinoag Lr epustuop elejuasasd o
ouaweuoisuad sad essaw|p euosiad

auojzeladd jjau eUNWISOS {oyedde ul owslng oyl eunsy epuodas g|ns o_ctmam_._ P 3 000 mﬁ 2 3jeuoslad |3p OIUSWIGIOSSE | OINUAAAR ‘IJUBpaDaId

g4 8] 0J1U0D 210 gg ouade eisal 0I1IsLN] Of10ds 07 {BwOH Juy Jad auoizepuoy e U023 §)IS| EP 8 OWSIING OjuUl Jad eaj1e42d003 U0D BUOIZUBALOD €|

UNWoD ep asniyd ‘ajennesguod oflqqo,p ounb |1 011ua Pa j|BUBWILIBS 310 (- UOD BINUIAAE Djjedde 1P 111RJ1U0D 3P SUOIZNPI 1JOIEIPU| 3 [IeYNSIY 1~

121A425 1p 13 edde y3ap
_ mco_N:v: ooyqgnd |e aunpade a)|ap Emmmmm 3UOIZNULLLP 313|0U} 'BUBIZEPUO B] UOD SWOH WY auo|isaf 1p esjuedio BUOIZUBAUOD BINSNIYD — [[OIUOIUY :
BlA Uf Oowslny ojul ojjaltods 1p eunsniyd emasd 239101919 m_ QJjuap 0213s514n} o|axods ojuawieqo|sul U jeinyna [f|a30ds [[Fap ela)o | BIBNSIAlY 1
TTOZ 2Jqua]las € OJUBWBZUBAY Ip OlB1S =
TT07 2uqwiadipe s m:o_mm“m gAONIU m__m_._ ;_mnnm w_w Lma TT0T ouBni8 e aysyiian [TTOT oleuuad ep |UOIZE 3| IPNLIP OIMAE [T
1nsiaaad 1dwa

! oMasa opouad || 2ueinp odled [au |ZIA12s [@p ezuasald e|jap Iuojziuyyepls ‘{o1d8lswod
._vmc:_ __ 23310pH|’ E:m:_;uv ainuade suolznuIWp ‘0lz|AJ3s Ul Bjeuossad [Sp auolze8ajul odied |Su ese) e|(e ‘uondadtas el Jod 13503 3uoizNpU
‘annisodsa ajBS @ 0asNW [ap EdUBWOopP 0j0s ainliade foB|qqo,p ouinb |ap w1 cJius ojeddejjap BUCIZIULAPI 3 BUNIEW IPIUN] | BII10NGI]
eInsniyd ‘eaaloliqig e|ap Lelo |8 @ sjeuosiad |1 UOd SuDIZRJEIIUl BIAINIE 1P 33UI| JfjR BUNUIUOD OPUED OWSHN} BUUIOUL MWD (NS BLORNASE

i

AUOIZRZZ||EB |P BU[EPOIN

3 00007 OUBW|e BuolzZelisiujuwiwe Jad 11500 JuojZnUIWIP {310 g oudLL e einliade |p 0591S3 01JBI0 OJUALUIUBILEW

{BIDUIACId Ul N 1P BUOIZIPUOD OJUBLIUSIUEIA ‘EIDIOPNT @ QSED ‘SAIHS0dSS 2jes o 03sNLL ‘BII)0Y|GIG :[IBSSBISIUI |ZIAISS 9P OJaluNnU (Lojedipu|
1jj210ds j8ap 1ei0 Buoizezziuediol [e32101iGIg O||2HOdS O]|2P SAIIBWHIOIU) ZUSCWOIU| 942D dUOIZNGLIISIp fBulaju} uc|sueLw

3 mdwod auoiZezzivedioy fowsuUNy ojul Uy ajuasald ajuapuadip ajeuosiad |ap ojuawigiosse uod elesSsjul Fuocizuny ejEp edxnolqy g ossaad
3uOIZENPIAIPY] !SWOH My Jad auoizepuod ] uod @ owsunl ojul Jad ealzesadood Bl UOD [UDIZUSAUOD J||3p BJnsNIyd !oyedde |p 111B13UQD |3p BUOZNpY (7

uo3ealpy) 9 nswaad inding

1z1a195 |p 13| edde
i[Bap auoiznpu Ou;ﬁ:a e ainuade a|jap e13893) suoiznujwip mb_o:_ (awoH Yy ._ma BUOIZUSALOD BINSNIYD — OWSLING Ojul) SUOIZEZZ1|EI0| BUIOUOINE
Hlaxods 1p einsniyz eaaud 13uSlsIsa 1jj33ods 1p suoizeaS3ul eun pe opuaBunid ‘elusyo,|1Bp ealss3dWod BUDIZENSIAL BUN pe BllUsBAIppe ‘'Y,
sad 0LESS3IIU 0534 3 15 ||BINYND SARBIZIUL J] @ 1ZIA1S | alejodiled ul asads 3] o1le) ouuey 2jenb ejjap odUR|Q B 9SI0SH B|IP SuOIZNUIWIP el BSNeD) i

SUOIZBANOA © 2UDIZII553(J

nald L | | i|eanyind _N_amm _m_u ____B._oaw__mmv auolzezziuebiory

]

EH




ono3uT031a INNWOD

auolseas ojadndad Jad a1eJiul 3|j9p e1ZUS3Y U0 BUOIZBIOgE||0D) &
| T10Z 2uoizejodod ojusawiISua)) w
(ayolisawiop azualn) eueqin Bzza119U Ojuawe|odad auolzedijdde 1184100 BIIYIIIA &

9|BJaua5) auoizali(




0 . omDIYTOINa INNNOD

“ISIAAR [P mco_mm_Em. Ip ojunoud Ul pa uumc_Emmm 18 0€ e 1jenb 3j2p “1jj0JIU0D 1P JjoABIIBW JuoiZISOd /2T 2418
S1ENPIAIPUI 3181S OUOS 1830 pe @ ‘nsJe] Jad 0lUBWELIIIIR Ip ISIAVAR 8 1SSBWI |1B1S OUOS TTOZ [2U ‘2luelsououor)

’3UOIZN1IISOS B| OSI03 Ul B10 9 pPa 01s0de auy)

B 0JOAE| Ip oﬁonamh [t 0185S32 10d By euosiad BSSS]S B 'IDIAD [UDWNU 13p 118P BIULQ B[|2P SUOIZBWSISIS IP BlIAILIE
3||e ISawW [undje Jad Bl1BUIISOP B1EIS 9 BlIappe djeuossad [p euun,| ojuenb ul ojuawelus||ed un 0ugns ey elAINe,T

TT0Z 21qWa113S 0JUSWIBZUBAR 01RIS
‘1j|041U03 | SIUBINP .31BA3|1 IUOIZENYIS 1p B1S0|0di} B]j3p 2U0IZUNY U] BiBLIEA 013GQasi0d 1iessadau

1dway | ew ‘TTOZ 2JQWISIIP OJUD S[BUNWIOD OLI0JIIS] |1.01IN] IP SWESS,| 249pNjaUod Ip ojj2nb 3 0AIlBIGO,T 17

Y

13sinaad _aEuh I

_ Bm;m_gum__u_ _u__tmn_:m 2 ljelselen ﬁmtao‘_a ‘3ZU3PIS3I NS 11B1D010U} 1||0JIU0D I]LUEL) ‘BUIBIUY BUOIZRZZ||BRY |

=

auojzezz||eaJ |p BU|EPOIA !

3U311SLIOP SZUDIN Sfjep SIBJLIYIIP 1D1448dNS 3||NS BYDYIBA I

=]

14103e21pu| 3 13siAsud IndiInQ -

"9jeunwiod o:ou_tmy [ap @ued ns 0TOZ |2U ENOPUOD B[S BlIAILIR,|
eyngasoud BJeS mhm_ogtma uj oEmEmmomE _m_u I3uUanguiIuod 19p 9l4ed ep suoizedjdde B1194400 g||NS aydlLIaA B
-aJopaccud ounjioddo sustil IS ‘13N141 OJUBWIL|BWS BSSEY B||9p SUOIZBINPOWIL B]|e 91889 BUAIIIE 3||ap OUlalul |y

IUOIZBAI1ON © UOIZLIDSae(] W

uubs|ed
(aUprsaWop mNcE:v mcmnt: mNNmﬁmc oEmEm_ommL mco_mmu__an_m B119.1100 mu_uEm>




e 0mIAFGINa INNWCD

olteuonsanb
|| 1eUZ3SUOD B O [UCIZBULIOLUL 313PaIYd B OUURIIBA 8D |UIPRIND ISP 0JUSWIAD |1 Jad opyyyn oysodde un o)lse(je 01els ,.3
0140114481 |} 031n1 J3d [1O]BUIPIOOD / © LIOIBAB|II OF I|P SUOIZBWIO) B||e 3
9UO0IZ3(3s B[|E 0INPBAACID ey 8Yd ‘euelFEay einUEld |UNWOD BUOIUN,[|BP O3IUN CIUDLIISUSD IP OII1}4N UN 01IN1SOD 01e1s 3
9|1ide |p 9saW [SU 9]USWIEIIR.LI0D BSN|DU0D 3 IS 12141P3 (|35p 8 12IAID MBWNU [3P BUOIZEAB|M BT [
TTOZ 24CWa118S OJUBWRZUBAY !

1=

2lquwadiq :ajesdeue U0l OJUONUOD [
94q0110 :odwed NS SUOIZBAS|IY 1
31 W21335-01S08Y :110]BAS|I4 DUDIZBWIOL @ BUOIZI[DS [
0ZJBIAI-O(EUUDD) IDIAID [JDWNU BUOIZBAD|IY
nsiAaad Idwa) =
ainpasoud sysodde ajjuwes) 91UIWRUIBISY I3BUOIZ3|DS OUURLES LIOIBABIL | [
21UBLWEBUISIU| 0}{OAS OIUDWRUIPIOOD [T
2UO|ZEZZ||B3I IP Bll|EPOIN
031jesdeur ojuaIEBU||[E IP OJUBWISUID-150d BlIAILIE B|j2P SUDIISAD
{ayayjeideuy 21517 auoizisodsipald ‘12IA1D UBWNN 01U3WISUIT) LeUlwIaid BlAITIR 3||ap JUDIISAD) I
110]1BAD|Il [9P OJUBWERUIPIOOD [T
[10]JBAB|J 12D BUOIZ3|AS [
OJUaWISUID :u S|eJIUSI O12I4N ||Bp BUOIZEZZ|UBBID [
l1oledipuj 2 _wm_>m.ﬂ w:nz.:O i
‘au0lzeAs|lJ g|je |3uandas o aloleledaad B1IAIR Ip S118S BUN BLIBSSSIU 941|0Ul ouos ‘odwed

INS BUOIZEAB|I |P BIIAINIE B|B 24}|Q '11EP 19p O1UBWILIBSUl,| B B1j0JJBJ B| ‘O1I0}1I3] [NS SUOIZBAS|M B|j2p 2UO0IZEzzIueslo |
912dwod JUNWO3 |y luojzeliqe a{|2p d suocizejodod g|j3p 0JUaWISUBI ST || 1L1S| IP 03U03 1ad ‘01|OAS BLIBA TTQZ 240010 Y ©

SUOIZEAIION @ 2UO0IZ1IDSa(] =

|
|

luepag 1107 auoizejodod ojuswisua)




ct - omoIYTONa INNWOD

'6007 |€ 9007 |ep gyjenuue
Jad jjuanquiuod €/ nueplendy alesiul sep mﬁcmm,q e _co_Nmmmmmmm mmH Em:ﬁwtm 21E1s OUos /9T |e ¥/¥T leq I

TT0¢ 24gWiallas OjUgWeZUBAR 011G

OUUE,|[9P 05J0J || 013N} 0BUN| B}|OAS BLISA BUAIIR,] [

=

_ 11s1A9ad 1dwia]
ezua32dwWoD 40| 1p 11Ep 1'19d |RURLIOA [ZIAISS 111{e 1|5 UOD BUOIZEIOGE||03 Ul 1INGLI] OIZIAIDS [P BUIDIUI BYIYLBA [
| B au0izezZI[RaJ Ip BU|EPOIN

91eJ1UT 9j|op elzuasy || 21edyljenb juoizejeudas (p olAu| 1

22

103e2Ipu| 3 1351A24d 1ndInQ

"IAISN|3 Pd IAISBAS [JuBweloduwod ‘9ydi8o| [uoizeloqe|a Lotayn

BZUSS ‘OUBIZUBPIAD m;u 1zo8au 9 niey Em _um_mcmmm 9 13BAB|IM OuOS |jenb 8je suoize|al ul sAie83os uoizisod
3] 1|y Jad |sopuspusiul ‘sledyjenb [uoIzEjRUSAS |P JUILIS] U} SIBINIINILS 2J3SSD OUUBIACP UCIZEWIOUl &7 [

(202 ‘0x1s18a.4 eisodw| ‘el ‘SadJ| ‘Jaduj) n1941pul Po 1119 ‘ |[B1IRIS [AINQGL4] Ip OJuBLIRIIaDDR ||3p

UL} 1B OZZI|13N 1P []IQI312ISNS |UCIZBWIOU] OpUBUIODY 1jeuoiznils! eyAllle sudoud ajjep ojuawid|ons Ip oaielsado
01S21U02 OLIBUIPIO,||9P OHQUIE [j3u RIS} OJUBWEDIIE Ip eHAIIE |je aJed|odlied [au 21SISUQD BIIAILIE BISIND I

SUOIZBAIIOIA B BUOIZI4IS3Q M

BBGEIER auoiseAa oJadnoai Jad ajenuy _m___mn elzuaby U0 3UOIZRIOJR|j0D




0i"93HHOI A INNWOD

OlUdWEpP|eISII9|2]1 0110] owiid OIAY
VAT 2|eJ1Ua2 eAlINpoud eloeded OJUSWEIZUDIOd

OIIPUBIA BIA 2|RJIUDD BAONU OIAAY

*J0D) U7




v -~ o1po3uHGMa INnwed

- risiaaad auoizeanie 1p [dwal 19p 01USWELY|S oun
o3siaaud B mu_meN__mE esaidwi Ll uod Omo_NcmEOU Ip esnes < "3U01Ze||RISUI,| BOURW U Bw 01sod |ns djuasald e18 2
suojzesauadod 1p oddnid || ‘o1e||eisuil e1d 3 a|e1adaA 01|0 018383001s 01IsCdap [] "91eUIWI} OUBYNSL ]IALD ssado o]

TTOZ 24QWa1135 B BUOIZEN]IE 01RIS ¥

:om auly obcw ojueidwl [|2p duolzuny uj BSSIN (™

=

11s1Aa.d 1dwia] =

_ : _ _ : _ mpmNN__m_um% e1Up
Ecm_nmE m;u;mmcmﬁE_ Emao 7 mmﬂ ___>_u aJ3do T 9sey .;m;mﬁ _QEE m:v ul _ymNN__mmL OUUBLIDA IJUBAIBIUL I|D 7

| . __ auoIzezzI[edd Ip BYI[EPOIN

‘awndas e occm\;\.sv_“ 000°00S°T ”oEmEmEm_umtmmH |au m__n_m_N_N___z_: eojwiiay BI849Ud Ip BuoIZNpold I

| ‘awiga1 B OUUB/YAY 000°000" L :€I1113]3 BISIBUS Ip BUOIZNPOId I
1103e21pU] @ 13siAsad Inding ®

F

0198.107) Ip 83%5:_& oﬁmbwwn |op _mco_NmNN__mm.__m__ Jad Hm._\_,m:a alado m___mﬁ oliquie,||9u BJIUBII OFUBAIDIUL,T [

"IMA
T _u_ ey |eizualod ejep 3je1933A 010 vm_.mucmco__NcE_ auoizesouasod 1p ojueldw) un |p. auo|zezzyeal ] apanaid IS 17

DUOIZBAIIO|N d duUO1Z4dsSaQq

|

uezzep . OlpuB BIA DJRIJUSD BAONU OIANY |




5t 01pv30FG3a INNWOD

"94(UIB1ISS IP BUl B| 0UIUS O)RIIIL|[E BIISA O1|0 pe ojueldiul 0AONU || “IpNEJj0d | 0SI0d U]
ouos 8 01s0de O1zZIUl Pe 01B[JJ.}|E 0115 9 auolzedy|ssed ip ojuerdw) oAonu || *05J02 Ul @ oudweizualod || aje1adan
oljo pe ieiziuj inueidwi nueisat snp | uad asuaw ‘ojeizusyod ojels e 9 ajualsise suoizedlyisses 1p ojueidwy ]

TT0OTZ 24quUiallas e aU0IZeN)]e 01R1S i
TTOZ 2ui) 041ud puUawelzuazod 1ap ScmESmm.n_Eou [
11siAa4d 1duda] m
“ljeizuanbas ayed ul j1uaAIR1UL IP 1SOPURLIRJY 13UIISIP 1dWD] Ul [1BZZ]|EDS OUUBLIBA [JUBAIBIUL 1|9

3UOlzeZZI|EJ IP BY|BPOIA

=1

BMIN T 13Wi33) e BO1U])S}D BPZUSI04 |
1101e2ipu| @ 13s1a84d 1nding

=

{|]anjig auojzedlyssed ip oun pa aje1989A 01O pe oun ‘IAlunIS3e
llueidw) z 1p 2UOIZe|[BISUI BAONU B| JUIUOU [JU1SISD essewolq e jjueldw] € [ap ojuswelzualod |1 apaaald IS
9UOIZBAIIOAl @ BUOIZ|1259Q

[uezzoA | VAZ 9jeiuad eapnpold eneded ojuswieizua)od




%t o8 EGIMNa INNWED

B "0)BIZUBUL} E_s_m:. uou ojuenb uj owlay oUBWIOW | BNSLI OJUBAIDIUI] I
| TT0OTZ 24QWD119S B SUOIZBN]IE 01R1S

ZT0Z/21/TE 043ud LIoAR} OjUBWRB|dWOD {7
HHON\NH\Hm 0J1U2 BAIINIISA BuUO0lzeN®804d

=

11sin9.d _aEm._. i

-ojjedde ojisodde 1p
m:o_NmNN__mE eje m‘_mnm>>oa m_m:_u e| m0u2u _um mc:Eou _mn chEm_u_tm mEm_nmE 01E7Z||B3J BIIDA OJUIAIBI,T 1

au0IZeZZI|ED] 1P B)|BPOIA *
G 'wy 123194 eZzayduny |
~1101e21puj @ 13sIAaJd Inding =

. _ eusewoy m_:_E_m_ auoiSay e||ep eieizueulod ayed
‘0jUaWepP|RISII9)R] 1P 218. £||ap 0110] owud |9p 019951107 1p BUNWOY) |3p Ou0d Jad BUOIZRZZI|RAI B] BPIABId [

=

DUOIZBAIIOA @ 9u0IzZIIIsaQ ¢

juezzep S __ chemn_mum:m_mu 0110} owlLid OIAAY |




ke 0moIHH0INA INNWOD

ojoue) 1p suoized4 | Jad eyunwo) Ip 0133504d UN 0SJ9ARIIIE D|EID0OS BUOISIOD B 2JeZI0fjeYy
914B1UBSO|20S 94N1INJLS 3||9P 3 1ZIAISS 19P 0IUBWIERYIPSIIIE IP 0SS220.4d [9p OIAAY
1S98824402 |UIPE1IID |BP 11BUOP IPUO) 1BP 0ZZI[13N,| 0SJ9ARIYIE 31 Siwe d|je ouSa1s0§

'13U3121}4Nsol1ne UoN 11193880s
1 19d 1ZIAIBS 19P 2124 B||9U OIUBWILIBSU| 8 SuOoIizZeIN|eA ‘0SS320Y Ip 0S10dJad auolzezzijewloqu| o

IJEIJOJJD ] IAIJBWIOLU| 1ZIAJSS | 1ad YI-ND OpJ0IdE JuUOIZENLYY o

euelbbay einueld uNwo) auolun




8t ~ omo3uFEINa INNWOD

13ep ayaueq a||2ap 11812040U; _m_obcou 1 ;2d YOSIV, 2P @ igowwl| j33p ajesBeuy |

Jad juotzesndde ajjap tuoizejeisul 3| _ma _L_B_EPF IAI3R{DJ | UOD 111BIUOD | 0SIOD U] OUOS ‘1INGLIY 8 BizZ||Ipa eialjl} | epJendll ojuenb iad
~ - 3Jeuoldal ocuopae] |ns ojuawesaidsip

[2u ejojid UnwWol 3 o_mwm:ou 12 1p mw_“_nm_> o>:m::ouE_ meum_m _m_u m:o;mmm ejJad 5199415099 2JEMYOS || OIL||BISUL OIBIS 3
1T0Z |2p 159w 1wid 1au 0j0s ||ed0y 11ua ij3ap auoizisodsip

e |SS2UW 2 [1EPI|eA 11B]5 OUOS m‘_m\stom 111o0pousd | B:m:v uy ‘zToz ousnig e eSo.0.d eun ojelaqlep ey euSewoy-eliwI aucidal el

1T0Z 21qWD119S O1UBWERZUBAE OJBIS

(1107 o_MmE mon _umco_mm._ 1InquUIuod 1I9p auoizeaosdde jjep 1S3w 8T ©
nsiasad idwsyg w

212120558 3WI0) mm_m mcmmEom m___Em_ mco_mmm E_mn _mmmucg mmﬁ_amu 0juoy Ul _EmEm_Ncm:c 3 [UNWOY) 13p JuoluN,|jap uoizejoq «
‘auotun,||op
IUNWO3 12p 1PLYEISOWSP PN & BNgUL PIYN 121291 PN __mmv m_mcom_ma |03 wco_wm._onm_wou Ul ‘JUNWIOD 19P BUOIUN ||2P 9|BUOSIAd. ¢
. . ouOQizZezzijeal ip mu__m_.uOmZ i
"1P11099ds 11319804d 11ye pe

Bmmm_ snbunwod eies ayo (279 ‘B31A12 BUOIZEIBUWINU Otmvmbm umn: zmv mr_u:mn aljap mco_NmNN_"mm_ m_ E1EPUBLLSP IDIAUI BIES [[RUNWOD
[21AJDS 1JOSUIS 1y "BIIESSIDDU DIBMIOS D BIEMPIEL BIN1INIISELUL||SP USWAD|dap |3p els 81adN220 1S |AINE WD) 1ZIAJBS 043UB) || ©

B[BIS1) SUOISEAD |P B2USDN B B |3BP 2YIULq 3}|SP 0IB|2043UI O[040 |1 Jad (juoizeiay
-_ﬁmmmo 11198308 EEmm:S xOmu,q m:o_wa_Smc_ 9 (i1qowwy Sleunwo) &Emm;& 1DV, l|12p owuawejodod oIAAy (1INQLIY 2 BIZI{IPT .3l

"EDIAID DUOIZRIIWINU B|[3P D B|BpeJIS 04e1D |ap ojusweuloidde,| jad s1eaiis09D opoposd
[P BUOIZE||EISU] "BUOIUN | B1INT 1P o:B_tE _m 018954107 Ip BUNWO? [9p SIOGam 3jen1ie,|jap oluawe|dwy :0oyeiSodo) aseg eleq elayld -
1{B1SR1ED [1BP OIQUIEISIIIU| Ip BLID]SIS BUOIZEAINE (W] VIAIOLS BI3)|I4 ©
1101B21PU| D 1ISIAR.d IndINY =
‘9]eas|y

JUOISEAB,||3p osadndal | |2 3 elzijipa E_>_ﬁm 8P o_mmm‘_o#_coE _m 318721jRUI} [UOIZE Ip caEmu Ul BSSAW Bj(EP 3 3]RIJ01LIIF] OAIJRWLIOYUI
BLUBISIS UN 1P BSIAIPUOD au0115a8 B||2 @1eZZljRUl) 11BP BYdUEq |p SUOIZBZZI|Ea) B| @ 34emYos |p suoizisinboe | cuopaaald eunme je]

‘0pi0d9e ||ep 2151A8.d BUAINIE 3] 21L1ZIU| OIESSBIDU PUA IS ‘O1I01LI] |2 13893 |AIIBWIOLUI 1ZIAJS IP BLIBS BUN P ESIAIPUOD duolsad ey Jad
- eufewoy-el|iw3 }JoMmI3N E_c:EEou m__mﬁ OAIIBN1IE OPJODDY [|2P BSS®1S aUOotun,||3p @ {uNWwod mmu aped ep auoizeaosdde jjop oundas y +-

SUOIZBA]ON @ oUOIZIIDS2(] ¢

wewsg M_m_\_o“_tmh _>_“_m__E_ouEH___N_Emm_M._ma ¥I-ND OpJodde suoIZeNY




6 oI EGIa INNWoD

'8|euosiad |2 SUO|ZEWIO] Bf BJIZIU| 9IQWBDIP/2IQWBADU B BJBMIJOS || OJB[jEISU| BLIBA B1C01I0 043U [
'91eN1134}9 040] EP aydIIpOW 3| 01epI|eA owelqqe 018n| Bu)} ¥ "luoizezz|euosiad
3 aydylpow 3| Jad oya8n7 GT |1 oJluodul} olenileys o1els 3 ‘one8oid un ojejussasd ey 1 oydny e essudw)y
| '81eM10S 1P eSaudwl 3 (0D118LWLI04U| 24031NUIS| ‘IAITBLIIOLUY
lwa)s|s “dsay ‘oueld Ip oiyn) onedoud 1p oddnud |1 esy uswipadcosd 19p B ISSN)y 19p ISl|eug,| BIBNIISLS e1e)S 3

91qWIa1195 0JUBWEZUBAY 0}R)S =

0l0¢ =iqu=dig
1siAaud idwa w

"93U13 |8 2UJDIU| BUBWIN ISI0SIY "BU0IZEIN|EA 1P BLUN,| Jad ||ne1iod aiempiey tp 03SINbaE 3[BNIUSAS B 031IED
Ul 13UaIN 18NS B[BIJ0S B||31JeD B||ap 2U0IZeZZ|IEWLIOU] IP BWAISIS 3|EN1le,| uod 831Ul IS 8y 01EJIpap S4eMI0S 01sinbay

3uolzezzi|eal Ip BH|EPOIA

B

OJUBWIIBSUL,||B ‘DUDIZEIN|RA E||B 0558208 j|Bp 013jdwod ossadold jap 1dwa)
_ 1RZZIjeUWIoUl BYdNRId IP N
13|OAUI0D [lojetad IP'N [

1103E21pUj 9 13siA3Jd IndinQ

‘epuewWop ej|ap auoizen|ea (p Idwa} Ins ajeuoyisad oi88esonuop
‘IZIAIDS (2P 2134 B[{SU 01USWIIBSU| 3 9]BUD[SSS404d I13|NW BUOIZBIN|EA |p 1S10213d |9p OjuswWI||aus Joi88ey

“'|ZIAJDS 19p auojzewwelSold e|ap iUl 1e ijenjund nid juojzewuoyu)

Ip 84lodsip Ip 21USSUOD ‘(SJej|IdfWOP *SSE ‘luiniq 113Uad ‘ednd Ip |UBasse ‘91191044 9SED) LIB1IUBSCII0S 1ZIAIBS IP BPUBWIOD
e|jap eidojodiy @ eyiuenb g|ap eieyfensp @ eiezz)jewlour dUOIZEAl|) B :3uoizewweldold g|jau ezzalendape Jo013%ey

SUOIZBAIJON D BUO0IZIIISA( W

lueibbiwied nuaInIynNsoIne uoN 1mebbos 1 Jad
1ZIAISS 9P 9324 B[joU OJUBWILIBSUT @ aUO[zeIN|eA ‘0SS900Y Ip 0S40249d suoizezzjewioju]




or o1o3dTEINa INNWOD

‘||eUnwiod 01pnis Ip aslog 3| Jad ajuapadald ouue [jop sydedosd ejonb esSals 2| alUSIUBLL 1P BIIIUSSUOD
01D "alBiwe, 3|9p mcu:mm_oUm asads 9| Jad 000'ST 3 OleizUels ey a|epl|os 0188234100 01BWOD || BIQWIBNAS Uf [

‘aAe1a1daaul jeuol8al Eo_N_moam_n ljeniuana apuaye odadwy,|
J3d 043u3) || eso Jad ojueliad A_Ewncmaﬁosmmo“ [INU21ap x3) 3|e20s o1FFejuens uj 1118830s 1e O IpleAuy ||3e
O[OS U041} 19p eupqissod ey oleywl| ey (eLRIZUBUL) BJACUBW BWIYN,|) TTOZ/8ET 98837 0124280 |3p TT "UE, ||ap
2J08IA Ul B1RIIUD | BJUBWI|ENIY "HBI[IWEY 1YI1IRD [3RAR[D U0D 11ednddosip e ‘oFaidwl,| Jad o43us) |ep 1313538 ‘Oleaud
[BU 1UID01} 1P WoZzeNYIBYa,| 18d 00O 0T 3 9|ep!oS 018531100 01BNWOD |Bp 11BIZUR]S 13B1S OUOS Ofj3NT Ip asaw 3N 1
| O]UDWEZUBAR |p 01R]S
TTOZ dUl} B OUUBIBINSIW IS I[RUL [1IS3 N8

1siaaud aEmw !

==

"11UD1SISD ANSIW 3J|9P B:wEm_NcSoa 3 _u_u:umn_m _vcmm OSIDARIIIE ‘D1U7 ||B QUIBIUl DSIOSI O|0S mymNN_:S ouueses

auolzezzi|eal |p B|EPOIA
1|BID0S 1ZIAIDS (BP 3IN|ISOU0D UOU BYFIWe) N
_ ouga150s |ap o1pa ouodw|
91NUD1SOs Bf|FIWey "N [

“11o1eaipu] 9 nsiaaad IndinQ

1131140 @ 21J|EPOW DA1UIBP
ip e33R} IS "odoDS Bmmjc £ 1puUO} OPUBLOP OUUR]S 2 OlBUOp OuUey __muo_ Emmmﬁum unajy ‘15142 ejep ayd|oo aijSiwey
9| 3 jupensd | Jad Bm_._m_u__o.u. ip Emmo.a_ 9 SAIJRIZIUI OBAIE BY ISBW 11S9Nb UJ S]EUNWOD BUOIZRAISIUIWIWY,] I

9UOIZBAI10A @ 2UOIZIIDSa( ¢

F33

_cm_mm_ELma
Isebba.i00 E_vmﬁ_u _m_u ;mcov __u:ou_ _m_u oNN___u:_ oEm>Eﬁm m__m_Emu_ 9||e oubals0s




g 09938H031a INNWOD

"("202 ‘aundipad ‘aundiuew od)} uojzeisadd |p 9414E] Bjj2U BUOISN|IU)
‘DUOjZBWIUE B0} OJZIAJBS P [1IBIIUOD lep B1siAsid  Ijeuolzelsadd 3 aydludal juoIzeAOUU] B|[BP 3J0BIA Ul BlEJIUR (PP I

IZIAIBS |JBA 3P ouJa)ul |e (e1SIW ezuapuadip e ajeuostad) ajeuoi}sad auoizejuawiely g|ap oluswesadns pp o
BZUDD|}NSOINe UON &) 1ad opuo4 |3p 198png ip |UoIsiAaLd 3| Suolze|aa Ul esads B||ap [
:0|88e10)/UOW || OpUDBIOAS RIS IS [

'(22412 0J91jeUiOIB T 3 IP @ 013343151 9P IUB(ZUE 19d 3INJINIIS DHIBA
3||ou ewlulWw Bf|anb 3 eWISSEW BJlLIe] B[ BJ) B1{9P |1} 91RZZIUOLIIE SIUSWIONIDIN B1B1S CUOS BINJINIIS SBLIBA 8||Bp ayLel a1 I~

'9150d 031105 91L]5 BI0JUE OUOS |2 UOU 013RJIUOD |p 97Z0q aA33adsl 3] ojuenb ) (z) 01184151peLIXa a4n1inls |p nidso
BLW 0)1343SIp U J3uapisal jjuain g Jad 111e43U0D | B19ALI2S0110S 1P BSa1IE U) 9 1S *(5T) 9|ennaiisip auoizewwelSoid ejep
1151A91d 1ZIAISS 19D @ B4N1INJIS 3||SP 14101$98 | UOD 0I1ZIALSS |P 133BJIUOD | 13AN] OUSNID 1P ISDU || 0JIUD 131113501105 RIS 0UOS [

3UOIZEN)IE I O1R1S

‘eindiis ejjep 1saw £ o4iue o1d3el0luoN
'suoizenosdde ewjssold 1p 9jeuoidal suolzesaqep auoizedjggnd ejep ‘88 g9 oJ4ua pendpRs ouueses [JIESU0D) |

. . 1i3sinaad 1Idwag =
"0]Z|AJDS [P 011841U0D |p 31s0doud 3(jap suoizeiedald ip 021ud9] 0319830s |1 9 ouBld P CDINN,T I
auojzezzi[eal tp el[epo =
01243517 1P 24011241Q + duolun ‘1jescepuls ‘840 ‘1031sa8 1319880S U0 |JUOIU| U
Pluapalaid ouue,||e.0112dsH 34NIINJLS DIIBA B BJ] OLEYIIE] DIBIZUBIDYIQ
OI1ZIAJDS IP 11eUOD) ‘U [
1101e21puU| 3 1351Aa4d Inding

‘3|euosiad [ap auojzeayljenb e Jad |dwa) ‘ejeuo})1sa8 suojzejuswwely e||ap ojuawedsadns {1 Jad (dway
‘BZUSIDIYNSOINE UOU B| 12d OpuOd [ap 1JBUO ||3ap OJUBWIISOUOIL ‘34}iIR] (0pPUSUYAP ‘DJE)IP3JdJe Bp (ZIAJ3S 19p 110)sad
1312880S | 133N UOD 0JZIAlBS {P [1IBJILOD 13p OAOU X3 g[ndils e| apalydls ajeuoidal 0JUSWEPaIIIE |p BLIBISIS |9P OJAAR,] 1+

SUOIZEAIIOA D SUOIZIIDSR( n

luelbbiwied
B11B]IUBSOID0S 2INWNJIS [|2P B 1ZIAIDS 9P OJUDWIRHPIIIR IP 0S$920.d [9p OIAY




Tk ~ 01D934H031a INNWOD

"3uoIzEl
ej|ap o18iwe) a) 931N} e oAl m:o_NmE_cm\m:o_Nmmmmem _n aydipouad BSEm p :omeN_cmm_o\:BE_am_ 1|3 ouuaAlp
e13a4 1p oddnug jap aed ouuey ayd 11395505 1B BWd|ISSE 3y a1Siwey 1p oddnud un 1p sU01ZN111S0d Bf BpaAsId Bse) ewll|n,

aiquiane
LT) ooied |3u 1S3} BPUOIAS BUN BIRZZI{EDJ BlEIS m_ "1nl3sod ojjow ﬂS_:m: uod w;m_Eﬂ 3| 249250U02 mﬁmhmbc%ucm_
Jey 1ad oudnin a ajudy eJ) BIS34/0JIU0DUL P BAIEIZIU] BuNdje odwied uj 9SS3W 0uos IS {(ISI|ouRd BAIHOdS IUOJZBIIOSSY
‘3d1pey OpJeqUIoT 0J3UBd ‘2|oNnds ‘Blfiwed oaiua) ‘elyddosied) eidas |p oddnid |1 01IN111S0OD 3 IS O|OURD Ip BUOIZBI] BjBN 1)
_ _ auoizenne Ip 011 ®
‘TTOZ a4qw=dig 1
1nsinaad _aEm.r i
mm_m_Emn_ 3 sad 0J3U3D || 0IBAIIE BUIBA [
5UOIZRZZI|E3) 1P BU|BPOIA *
‘auolzedpaued Ip sAeIZIUY U 1
BAIeIZIU 3)je nuedpayed uipelID U 1
1}}0AUI0D IAIIR 18dF0s ‘U
juoou| U i
| 11031e21puj -9 1151Aa4d Inding
‘(luoI1ZBIDOSSE ‘B|ONIS HmEuuotm& _mco_wm: e|jau 1AI11e _ﬁumm,om_ m__w_n_cucmﬁ_m*o\,.cma_u__u IJuswow 3 1ydon] 84N41s03

B Ol1eWwelyd 3 9y Siwey 9] Jad 041U || ‘SUOIZEJ) BJ|2P BYIA Bj|e 3uoizedidalied BUN 3 3|BIJ0S €ZUSSDId UN UIPEIND IA0NU
102 21INJ1502 OLIBSSDI3U ] "edjelSowap 3 eueqin auoisuedsa BA[IEIYIUBIS 3 31UBI3J BUN OINSSIA BY OjOUR) Ip SuDizRY] B [T

SUOIZBAIIOIA 2 9U0|Z14353(]

uelbbluey o S e - ojoue)
Ip suolzeld e| Jad ﬁ_c:Eou Ip oﬁmmoa un omhm>mh:m m_mGOm 2UOISD0D B| Blezioyey




ALLEGATI BILANCIO ISECS






ZIELE LBE 95 662" 111 e (9 :os5aid ([2j50d @ pesueq sodag | | |
|ssasau ad {q spnbi elygiuods)g Al
0iz10)833 |p 8{yn |p ajonbuad (B . |
OluaWays)u Ip S1usA [rgsglal ‘Z|qaLIL] OU ElIeZUBLL "Iy il
DO'S0E212°) 0S'020°GEY'Y _Hojmo)/A 1Egagis
uevorzedygqo jusaiglL ELLORGRL L £5'¢65°109') 1lga)a 8jeto],
LLIAAA] T LILg £9'/80°6 VB 0SiBA fipas | G
. £/ GBEDEL'L \E'ELEEPE CIE551100) GUILOD/A IiPesD | ¥
- - O1HOdd Y 3N{d "LEYHL "0 arbayos ssadw) as1aa Iipes | 2
- E6'/6L' 85 B5'EBL 6P \lUBY3 8 juain osaA ipag | L
- - ‘Lipioeastsied W4 0 . Ip240 1]
CHOAYT OLHOddYH NI " LIVHLED IN'pEE'Z TN QZUBUELLE BlEI0]
04't20'28 ZE'EI0'LEL JH3IND 3 IHISIH 10°4 "10L
0.'v20L8 CE'EAD'LLE HIY|E g
s150dw} 186z QeRE'R 8E'9.5") [}
- 5 WS 8 22Ue05aMD 1P OUGWENE]] 184 | | ) 3
. "AB(ILL@S & GUOIZEIONE] [P DEMIDUL ROPDIS | £
1H3NG 3 IHISIH H3d 1OND-] 8] ownsued p & ewnd ausiey | |
EENERET ]
52'228'002 FANYCER . OLi3N QINOWIHLYd 3TV.LOL
SINYIQOHID QALLLY [D
05'0pL'09 S6'221'08 ojz[a4asa,Hap allin Xt
9E'902"L 9e'902"L oASHU # jiejsad 3N
INCIZYZZEHI oW “L0L
St'vbRpR Ep'220'8L) Andas|d sa]n ajE10 )
- - [EL L] RZURNLS ZZAAWW| it
AU Bae x :0suodg
B s OpIN 'BapE o|'ADig ‘juo] - - IEBlaN Qo] ajelay
N N “Uuiey@ ajonog 8iglels IuoD 0p'd
- 0’9967 ojeldenyy 014 1000 0Py 05400 W) JOIZRZZG0EL] | §
- - LISILS OZ2|UUER| OF'S - - ag Ly |y
- - B'1100 Ojuoui(lied au0jZEUSE 0P’y - - 1|B2USHLLIOD 8 EHLSAPL aineZZanly | ¢
SrppE PR Er OG0 ELL areydea;3 ingiiuo op'y ojEuyIRet 3 uedu)] |2
‘BEpdes/0 L) 'Quiuna opLogy (B Nemqae) 8 walal | L
aniBsH iy 1A i[eniEy Z2ngowe) |||
v6'08%'8r BE'b92 LY pIeIN1BIS BAJES]S 818104 - - flea|Bw)| "w) Bj2i0 |,
y6'08p°8Y BE'$9E" LI aljjy (3 . - By | 4
- B “\1SeAU; DOON[IAS 3 ‘ZUBUl BpuO4 (q 05100 U MOREZZNALE | §
lweidw) oaouutl cpuag (B [
BLEINRIS AAI35|H 1A [
i E
EAIBSI 15 OpUOY I Fli3]qGnd 8 BOdnAs | "eaiooy 1p 159D | §
oluswWENdwe & oluedw| p pso] | |
BUO|ZEINEAN BAIEE)Y 1] I[BHBIE WL ZZ)GOWLI| |
auo[zejop ip ajeiden ] "zomquN_.__mqu_E_ l
QL1 DINCWIELYH| ¥ SHYSHIA ¥A'JYD H3d LINTI/A LLIDSHD Y
0102 ONNY 1108 DNNY 0102 ONNY 1108 ONNY
OAISSVYd OALLLY

v, alefapy

FIVINOWIHAVYL OLVYLS
LL0S/e H/LE Y O1ZIDH3IS3.A OIONYI8
INLHOCS 3 1ITYHNLIND 'IDILSYI00S-IALLYONAT IZIAHES ANOIZNLILSI




B5'L52°LER'S . 12'200°289°2 OAISSYd 31VL0L BS'}SZIEEE Iz'100'289°C OALLLY Tv.LOL
bEEFZ'TOL YE'EELEY - JLLNODSIH 3 I1vH JTV10L
PLEHORLL ] -
. 0B'055°6p PR'ESL Py
65'0%2 LEE 15'552'88¢C LNOISIM 31317 H 3IVLOL
: LLNGOSIH 3 [TLYY
£p'B01°901 68'08°CY1 jAssed ILa35y ]
AT 89'BET L22 1nissed (BB §9°100'690°2 LE'E5E eegE FLNYIOOHID OALLLY Tv.L0L
ILNCSSIM 3 131yH(['3 9t'02E°Db6 b'2B0'6L0° L apinby ‘uads(p a|eaL
G0'BELELET 0Z'CL0'GZ8") LLIg30 3IV.LOL 2’89 | gv'5Ee'e ESSED U] JO[EA @ 0IEWB() | §
5 ] . SD'L0E G0't9E 8j50d {2
LP'BPPELZ H0°2p2 B892 Miy[2L - - ayoueq (g
veEnquy gag 1L i 66 O6F HE6 261 R'9L0") Blanoss) (&
DLOZ ONNY 1102 ONNY . 0102 ONNY 14108 DNNY
OAISSYd - , OALLLY

.. oiebapy

FIVINOWIH LYY OLY1S

FIO2/2L/1E TV OIZIOH3IS3.d OIONYIE .
IAILHOGS 3 NYHNLTND 1DILSYI00S-IALLYDNAT [ZIAGAS IANOIZNLILS!




ISTITUZIONE SERVIZI EDUCATIVI- SCOLASTICI CULTURALI E SPORTIVI
: DEL COMUNE DI CORREGGIO

BILANCIO ESERCIZIO ANNO 2011
CONTO ECONOMICO

Allegalo "B"

| ANNO 2011 ANNO 2071
A. VALORE DELLA PRODUZIONE:
1. RICAVI: |
a) DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI:
301010001 |Proventi rette asili nido - quoia fissa 440.494,22 417.849,45
301010002 {Psovenli retta asili nida - mensa 164.809,65 159.580,74
301010003 [ Proventi relte scuole materne - quola fissa 473.715,45 436.771,25
301010004 | Provent relte scuole materne - mensa 275.804,60 264.024,09
301010005 Proventt mense scolastiche 1608.868,73 153.317.02
301010006 [Provenii servizi trasporli scolastic 33.524,98 35.981,72
301010007 fProventi corsi extrascolastic 2.115,60 6.037,55
301010008 }Frovents videoleca 12.669,90 12.966,50
301010009 Proventi per lzboralori ludoleca 3.008,87 2.655,00
301010010Provenii per sHivits ieatrale - -
301010011 jProventi geslione museo civico 117,18 413,33
30101001 2}Proventi pre-post scuola 9.132,15 8.936,62
301010013 Proventi lurismo scolastico - -
Tatale 1.584.362,33 1.498,546 67
b} DA COPERTURA DI COSTI SQCIALL:
301020001 {Contributo da LISL per assisl. nomadi 3.285,00 6.930,62
301020002{Conlributi da Comurne x assistenza 7.074,35 1.630,29
Totale 10.360,35 B.560,91
1. TOTALE RICAVI 1.504.722,68 - 1.507.107,58
2 VARIAZIONI DELEE RIMANENZE D MAGAZZIND
4010100071 Malerizle di pulizia 85,49
4010100081 Mergt o prodotli finili - .
2. TOTALE VARIAZIONI RIM. MAGAZZINO - - 85,49
5. ALTHIRICAVI E PROVENTE:
a) DIVERSI
308010001 | Traslerimento 2allo Stato x pasti insegnanii -
308010002 [Servizi prestati al Comunea -
308010003 |Rimb. Spese da Comune x sp. Anticipaie -
308010004 |Rimbaorsi spese 72.821,64 £0.702 86
308010044 | Rimborso spese soslenule da alri enti 1.231,70 854,70
308010005|Tassa Concorai - 1.756,10
308010006} Aicavi diversi 25.091,35 14.682,74
308010010 Mensa: contribuli CEE 775,14 1.561,41
308010011 |Convenzione can altri Enti 76.174,96 102.844,58
308010007 |Hecupero buoni mensa personate 852,72 B34,60
308010006 |Rimborsi per discheili & folocople 843,27 1.242.87
30B010009|Sponsorizzazioni 67.482,00 51.915,00
308010012} Provenli converizioni con soc. sporive 5.464 82 5.464,82
308010013} Provenli per convenzione Er - -
30801 D015 Provenli par produzione energia elellirica 69.384,78 57.273,63
308050003 Arrolandament atlivi 1,19 1,08
308050001 | Abbuoni ativi 0,02 212
310030001 |indennizzo sinistri 544,00 3.600,00
Tolale 320.672,59 311.826.58
c} CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO:
308030003 | Coniribisli regionali x gestione asili nide 32.618,00 33.756,90
308030002 Coniributi statali x gestione sc.malernz 137.837,12 96.836,55
308040002 | Coniribuli sialali a destinazione vincclala 81.380,73 71.171,63
308040104 |Contr.desl. Vincolata X atlivita museali -
308040200 |Contr.dest. Vincolata X alliviid biblioleca -
308040300 |Conir.desl. Vincolata X alivila ludoteca -
308030005 |Aliri trasigrimenli stalali 10.387,82
308030006 Conir. Prov.le traposlo scolastico 8.9280,54

9.415,98

Allegato "B~
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A0A030087 |Contributi da privati 200,00

J08030004 | Traslerimento da Comune a copertura : 4.639.895,12
308030008 Contribuli pramazione culturale e sportiva - 5.025.000
308030034 | Contribwli promoziane voloniarialo . -
31803001 0|Utile anno precedente L £0.340,50 . 148.258
! Totale . . 4.951.669,83 5.384.438,83
5. TOTALE ALTRI BICAVI E PROVENTI 5.272.342,42 5.696.265,35
A, TOTALE VALORE DELLA PRODUZIGKE 6.867.065,10 7.203.458,42
{1+2+3+4+8) :
B. COSTIDELLA PRODUZIONE:
6 PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DL CONSUMO E DI MERCI
401010001} Cancelleria e stampali. = : 13.015,34 11.286,80
401610002 Abbonamenli e pubblicazioni - ) 17.126,21 25.945,12
401G10003| Matariale gidatlico ] . . 14,044,158 20.232 54
401010004| Derrale alimentari . 16,894 34 16.442,82
401010005| Pasli bambini : 597.924,50 588.958.42
401010006| Pasti adulti . 46.653,19 47.286,73
4011010007 | Materiale di pulizia : 7.681,8% 8.720,28
401010008] Merci e prodotli finiti 3027811 26.736.44
401010009] Carburanti e lubrificanti 4.645,57 | 4,412,222
401010010{ Trasiasimenti ad aitri enti x acquisti vari 15.500,00 15.200,00
401010013{Audiavisivie materiale mullimediale 5.394,74 8.571.11
6. TOTALE MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE.., 769,165,96 773.792.48
7. PER SERVIZI
402010001 |Spese poslali e valori bollati -~ ] 7.486,31 9.197,56
402010002 | Acqua . 34.017,46 26.579,06
402010003 |Spese teleloniche 28.813,69 30.756,50
402010004 [Energia eletirica . - : . 162,733,42 153.113,37
402010005(Riscaldamenio 19.893,65 31.595,09
402010006 |Pulizie . - 108.938,20 144.584,58
402010007 | Servizi presiati dal Comung -
4020160G8 {Servizi Integrativi 354.473,64 334.745
402010009{Servizio lavanolo. - 22.269,94 25.035
402010010{Servizio d; deratiizzazione e disinlesiazione 2.025,33 3.155,08
402010012{Consulenze : . 5.852,02 6.165,62
4020100 Al Incarichi professionali - S -
402010014 |Revisori dei conti * - oo 3.148,84 3.433,53
402010015} Indennila’ Amminigiralon - 15.046,20
402010016 Assicurazioni 51.424 82 41.084,08
402010017 jCampagna informaliva servizi erogati - 9.811,30
402010018[Spese commissicni concorso 2.840,51 | 3.854,08
402010019} Tasse automibilisiiche . 282,97 281,37
402010020}Assistenza Tecnica Soltware 9.5594,00 | 10.009,00
402010021|Spese per uificio lecnico (rflievi, disegni etc} 6.125,81 13.141,50
402010023 [Servizi convenzione AUSER 3.000,00 1.459,64
402010025|Appalio trasporio sgolaslica 2092.956,74 324.163,59
402010026 | fniziative varie 7.308,20 13.977,12
402010027 |Incarica per recupera cortributi CEE 411,65 261,27
402010028]Convenzioni con altri EE.PP 122.697 66 212.576,30
402010029{Spese di vigilanza 5.578,60 5.801,12
402010030]Spese condominiali 791,27 3.125,08
40320100831 Conir. Allernativi al nido 4.400,00 4.700,00
402010032]Aggio concessionarig 292,43 468,64
402010033 ]Inizialive culturzli eventg 2009 - -
402010034 JAtliviia di spettacolo 33.322.16 98.392,70
402010035] Inizialive ludoteca 12.325,51 17.228,96
402010036 Iniziative biblioteca 18.837,22 34.097,54
402010037 [Inizialive sporive - 391,81
402010038 |Mostre e manilesiazion arlistiche 9.622.47 23.467,11
402010039 |Utilizzo sponsorizzazioni 67.477,73 51.922,28
402010040|Convenzione gestiong teatro 174,999,899 194.106,87
402010041 |Spese Heceplion musea - 7.363,40
402010042 [Convenzioni con soc, sporlive 319.599,19 314.268,14
402010043 |Conv. Allidamenio centro giovani 31.852,00 47.804,00
402010044 |Ceonv. Geslione centri inlanzia 95.241,02 £9.956,44
402010045]Convenziong associazioni culiurali 10.000,00 29.000,00
402010046 Servizio di gestione calgre 331.827,42 379.083,29
4020100471Servizio di lurismo scolastico - 3.500,00
402010048{Cos!i per piano di zona e D.S. 10.000,00 e 16.000,00
402010049|Costi per la produzions energia eletirica 64.700.86 - o 57.515.09
402010050 Servizi di facchinaggio e traslochi S o 1.617,60
402010051 jServizi e commission: hancarie 585,20
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I I
13, ALTAI ACCANTONAMENTT,

411010003 | Accantonamento i.do manul. Giclica 60.000.00
411010004 |Acrantonamenlo x rinnovo contrajiuale -

B0,G00,00

13. TOTALE ALTRI ACCANTONAMENTI 60.000,00 80.600,00

14. ONERI DIVERSI DI GESTIONE:

412010002 Utiizza contribuli a deslinazione vincolala 81.380,73
412010100|Contr.desl. Vincolala X ahivitd museali -
412010200|Contr.desl. Vincolala X ahivil biblioleca -
412010300|Conlr.desl, Vincolala X allivitd ludoteca -
401010011 Trasierimenti malerne autonome 217.716,00
412020006 |UliEzzo {.do miglioramento servizi aa.pp. 7.216,56
310030002} ilizza i.do migioramento servizi 2a.op. - 7.216,568
412040001 |Contribuli ad associaziosi 7.000,89
412050001 |Canone Rai e Siae 1.321,23
412030003 [Arrclondamenti passivi 13,32
412020010|Spese compeienza camune 1,231,70
412021000)Anticipazione tondi serv. Economalo -

71,171 .63

218.346
14.285,87

- 14.295,87
11,220,689
1.302,22

7,01

854,70

14. TOTALE ONERI DIVERSI D1 GESTIONE 30DB.663,87 302.902,45

7.332.712,68

B. TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 6.845.931,83
(B+7+5+3+10+11 412413+ 14} : .

DIFFERENZA TRA VALORE E COST! DELLA PRODUZIONE {A-B} 21.1.33,27 - 129.254,27

€. PROVENTI E ONERI FINANZIARI:

l {
16 ALTRI PROVENTI FINANZIARI

d) PROVENTI DIVERSI

0,94
5.087,2%
2.012.46

309010001 [Interessi atlivi c/tesoreria 1.54
308010002} Interessi atlivi su deposili bancari 10.188,45
3059010004 Sanz. E inl. Ah. Su ruoli tesoreria 1.027,64

16. TOTALE #ROVENTIE ONER} FINANZIAR] 12.117,63 7.1.00,59

E. PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

20 PROVENTI STHACRDINARI

o) ALTRI PROVENTI STRAORDINARI

310010001 | Sopravvenienze allive 46.827.05
310031 000|Rimborso fondi economalo

183.073.03

20. TOTALE PROVENTI STRAQRDINARI 46.927,05 1682.073,03

21 ONERI STRADHDINARBI
d) ALTRI ONERi STRACRDINARI

414010001 |Sopravvenienze passive -
415010002 |Insussisienze passive -

248,93
330,02

21. TOTALE ONERI STHAORDINARI - 578,85

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE {A-B+C4D+E) 80.177,95 60.340,50

23. UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO .‘ 80.177,95 60.340,50

Allegato "B"
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402010080|Appallo Melograno 248.913,32 23B.153,14
402010088 {Appeggio handicap 125.861,38 140.219,28
402010135 Inizigtive spazio gicvani 2,611,68 5.273,86
402010143 | Servizia receplion biblioleca 39.989,22 47.324,64
402040001 |Manuienzione in economia 38.724,32 61.065,42
402040002 {Manulenzicne alirezzature 592,60 627,60
402040003 {Manutenzione impianti B.845,86 7.992 .00
402040004 {Manutenzione ordinaria 14.448,66 38.53t,69
402040005 Manulenzione verde 19.000,00 32.874,78
402040006 |Canoni marulenzione sollware -
402040007 |Manutenzione aulomezzi 1.928,45 4.746,45
7. TOTALE PER SERVIZI 2.8431,717,52 3.371.315.68
8. PER GODIMENTO DI BEN| DI TERZ:
403010041 {Moleggio Scuolabus -
4030100G2{Noleggio lolocopialore 4.155,53 5.664,15
403010033 {Noleggio posto macchinad autorimessa -
403010004 Fitti passivi -
4. TOTALE PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI 4.155,53 5.664,15
t9. PER Il PERSOMALE:
a) BALARIE STIPENDIL
405010001 |Stipendi e salari personale di ruola 1.453.887,42. 1.513.761.64
405010002 | Stipendi & salari personale no ruolo 204.733,70 206.698,02
405010022 | Stipendi e salari personale stracrdinario 149.427 77 120.152,50
405010003 [Straordinan personale di ruolp 3.615,00 3.615,00
405010004 [Incentivi_personale di ruolo 243.217,00 252.266,00
405010005]indennilz& missione e traslera 1.684.47 3.075,04
40501G008{lndennilz sosiitutiva lerie d.446,04 3.156,85
405010010|Esperienza scuola lavoro 3.600,00 2.400,00
405010100{Aumento per rinnove centrattvale -
: Tolale 2.093.611,40 2.105.145,05
k) ONERI SOCIAL}
40502000t | Oneri sociali personale di ruolo 411.569,40 418.001,63
108020002 | Oneri sockali personzle na ruclo 60.685,61 60.121,59
405020022 [Oneri sociali perscnale siraordinario 32.443,13 30.449,39
405020003 | Oneri su straordinari personale -
406020004 [Oneri su incentivi 62.107,77 53.355,66
405020009 [Oneri su compelenze pers.le comandato -
405020610/ Inail 18.372.62 18.423
4050200451 rap 57.416,66 59.669
405020100{Oneri 5u rinnovo conirattuale -
Totale 6542.535,19 651.039,73
] TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO:
405030001 | Indennita’ di ling rappostc -
Tolale .
e) ALTRI1COSTH:
405050001 |Bugni mensa per it personale 2.558,15 2.496,00
405050002 | Spese vestiario 1.501,46 1.825,33
405060003 | Corst di iormazione £ agpiornamenlp 2.053,84 B.543,25
403050004 | Spese mediche 1.582.07 5.379.81
Totale 7.705,53 18.248,40
9. TOTALE PCR IL PERGONALE 2.743.912,12 2.774.433,18
10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI:
|
d} SVALUTAZIONE DEj CREDITI:
411010002 [Accantonarnenio 1.do svalut. crediti 15.573,13 24.604,55
10. TOTALE AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONE 15.573,13 24.604,55
1t VARIAZIGN] DELLE RIMANENZE Dl MAGAZZING
401010007 | Materiale di pulizia 743,70
401010008 Merci 2 prodatti firiti
11. TOTALE VARIAZIONI RIM. MAGAZZINO 743,70 -

Allegato "B"
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ISTITUZIONE SERVIZI EDUCATIVI-

SCOLASTICI, CULTURALIL E SPORTIVI
DEL COMUNE DI CORREGGIO

Nota integrativa abbreviata ex Art. 2435 bis
C.C. al bilancio chiuso il 31/12/2011

' Sez.1- CRITERI DI VALUTAZIONE

1 - CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI E NELLE RETTIFICHE DI
VALORE. ' '

Le IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI (costituite da manutenzioni
straordianarie su fabbricati e impianti sportivi di proprieta del Comune di Correggio
assegnati all'ISECS, da restauri e opere per il Museo Civico) e le IMMOBILIZZAZIONI
MATERIALI (costituite da mobili ed arredi, da attrezzature varie, da strumenti e
attrezz. didattiche, apparecchi telefonici e fotografici e da automezzi) beni tutti
iscritti a costo zero in quanto si e effettuato un allineamento delle manutenzione e
degli acquisti effettuati in nome e per conto del Comune di Correggio.

Relativamente alle RIMANENZE FINALI esse sono costituite da merci e prodotti
finiti (materiale di pulizia) e sono state valutate al costo d’acquisto inclusivo degli
eventuali oneri accessori,

I singoli CREDITI VERSQO CLIENTI sono complessivamente iscritti secondo il
loro valore di presumibile realizzo che corrisponde al loro valore nominale. Su tali
crediti & stata operata, a titolo cautelativo, una svalutazione di euro 15.573,13 che
assesta I'importo del fondo complessivo ad euro 36.225,73.

Gli ALTRI CREDITI inclusi nella voce C) - IT) - 1) sono iscritti per il loro valore
nominale non ravvisandosi allo stato attuale alcuna svalutazione da operare.

Le DISPONIBILITA LIQUIDE sono iscritte per il loro effettivo importa.
1 DEBITI risultane iscritti 'per il loro valore nominale.

I RICAVI ED I COSTI soho stati determinati secondo il principio di competenza
e prudenza.

Precisiamo che NON sono stati iscritti né rettifiche di valore né accantonamenti
eseguiti esclusivamente in applicazione di norme tributarie né altresi sono state
effettuate a tutt'oaggi rivalutazioni economiche ef/o monetarie interessanti i valori
iscritti in bilancio.




ALLEGATO C

Si & provveduto ad accantonare, ai sensi del principio contabile n. 19,
una somma complessiva di EURO 60.000,00 per manutenzioni non incrementative
del patrimonio che verranno sicuramente eseguite nei prossimi esercizi, i cui costi
che per la loro caratteristica di ciclicita ad intervalli pluriennali vengono ripartiti in
pit esercizi.

Per le altre voci sopra non menzionate sono stati applicati nei'loro aspetti pid
rilevanti i principi contahili approvati dai Consigli Nazionali dei Dottori Cormmmercialisti
e degli esperti contabili e, in mancanza, quelli approvati dallo IASB.

II dettaglio delle voci di conto economico distinte per settore viene riportato
del documento allegato. '

' Sez.4 - VARIAZIONE VOCI DI ATTIVO =
CODICE CONSISTENZA .| CONSISTENZA
AILANCIO | PESCRIZIONE INIZIALE | INCREMENTI | DECREMENTI FINALE
pr | mmobilizzazioni 0,00 0,00 0,00 0,00
immateriali
CODICE CONSISTENZA 'CONSISTENZA
BILANCIO | PESCRIZIONE INIZIALE INCREMENTI | DECREMENTI ENALE
prr | mmobilizzazioni 0,00| 142.779,24|  142.779,24 0,00
materiali
CODICE CONSISTENZA CONSISTENZA
BILANGI | DESCRIZIONE INIZIALE INCREMENTI | DECREMENTI FINALE
CI Rimanenze 2.320,06 1.576,36 2.320,06 1.576,36
CODICE : CONSISTENZA CONSISTENZA
BILANCIO | PESCRIZIONE INIZIALE | INCREMENTI | DECREMENTI FINALE
crr |Crediti(esigibili o0 o0y 13] 8.615.997,49| 8.740.764,09| 1.601.594,53
entro {'esercizio) . ‘
CODICE CONSISTENZA CONSISTENZA
BILANCIO | PESCRIZIONE N7iALE | INCREMENTI | DECREMENTI FINALE
cC1v :i){'qui’gg'b”'ta 940.320,46} 7.205.192,07| 7.126.430,05| 1.019.082,48
CODICE CONSISTENZA CONSISTENZA
SILANCIO | DESCRIZIONE NIZIALE INCREMENTI | DECREMENTI FINALE
D Ratei e risconti 162.249,94 44.,753,84 162.249,94 44.753,84

Pap.
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Sez. 4 - VALUTAZIONE VOCI DEL PASSIVO - FONDI E T.F.R.

CODICE CONSISTENZA CONSISTENZA
BILANCIO DESCRIZIONE INIZIALE INCREMENTI | DECREMENTI FINALE
Fondo
BIIl |occantonamento per | oo o4 90l 60.000,00|  29.961,38 117.063,32
manutenzioni
cicliche
i Di cui . .
Accantonam.ti Di cui utilizzati
60.000,00 29.961,38
CODICE CONSISTENZA CONSISTENZA
BILANCIO DESCRIZIONE INIZIALE INCREMENTI | DECREMENTI FINALE
Fondo
B IIX accantonamento per 0.00 0,00 3,00 0,00
' rinnovo contrattuale
Di cui Di cui utilizzati
Accantonam.ti
0,00 0,00
~ Sez.4 - ALTRE VOCI DEL PASSIVO
CODICE CONSISTENZA CONSISTENZA
BILANCIO DESCRIZIONE INTZIALE INCREMENTI DECREMENTI FINALE
A VI |Riserve Statufarie| 48.480,84 0,00 7.216,56 41.264,38
CODICE CONSISTENZA CONSISTENZA
BILANCIO DESCRIZIONE INTZIALE INCREMENTI DECREMENTI FINALE
A VII Altre riserve 84.844,45 ‘235.957,22 142.779,24 178.022,43
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CODICE CONSISTENZA CONSISTENZA
oSt | DESCRIZIONE At | INCREMENTI | DECREMENTI o
D Debiti (esigibili 2.212.128,09| 8.128.329,62| 8.465.444,51| 1.875.013,20

entro I'esercizio)

CODICE " CONSISTENZA | CONSISTENZA

RILANCIO DESCRIZIONE INIZIALE INCREMENTI DECREMENTI FINALE
E Ratei e risconti 331.226,55 366.859,57 329.826,55 368.259,57

Non esistono nel patrimonio aziendale partecipazioni in imprese controllate e/o
collegate.

f__'_f'Sez 8 ONERI FINANZIARI IMPUTATI AX VALORI ISCRI‘TTI
. NELL'ATTIVO DELLO sm'ro PATRIMONIALE |

~ Nessun onere ﬁnanzsarlo e stato ;mputato netf esercizio a valorl tscrsttl nell’ attlvo
dello stato patrimoniale.

L'Istituzione non ha conseguito alcun provento da partecipazione.

Sez. 18 - AZIONI DI GODIMENTO,. OBBLIGAZIONI]-
RIS CONVERTIBILI EALTRI

'L’Istituz_ione non ha emesso né poteva emettere azioni o titoli i all'oggetto.
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ALLEGATO C.

Altre informazioni aggiuntive

Si ritiene che le informazioni contenute nei vari punti della nota integrativa siano
sufficienti al fine di rispettare |la rappresentaznone veritiera e corretta del bilancio.

(Art. 2423 comma 3)

Non si siano verificati casi eccezionali tali da comportare una deroga obbllgatoraa alle
disposizioni del Codice Civile. (Art. 2423 comma 4)

Non si siano verificati casi eccezionali che hanno comportate la modifica dei criteri di
valutazione rispetto all’esercizio precedente. (Art. 2423 bis comma 2)

Non sono state ragagruppate alcune voci di bilancio previste dagli schemi obbligatori di
Stato Patrimoniale e Conto Economico. (Art. 2423 ter comma 2)

Non vi & alcuna voce dello Stato Patrimoniale che pud essere classificata sotto pill
voci dello schema previsto dall’Art. 2424 (Art. 2424 comma 2)

Non vi sono partecipazioni in imprese controllate o collegate iscritte in bilancio per un
valore superiore a quello corrispondente alla frazione di Patrimonio Netto posseduta,
risultanti dall’'uitimo bilancio della partecipata. (Art. 2426 numero 3)

Non sono rappresentate in bilancio partecipazioni in imprese controllate o collegate
iscritte per la prima volta con costo d'acquisto superiore al valore ottenuto con i
metodo del Patrimonio Netto. (Art. 2426 numero 4)

I criteri di valutazione osservati sono conformi alle dlspos:zmm dell'art. 2426 c.c.

Si da atto che la valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza e nella
prospettiva della continuazione dell‘attivita d'impresa.

Destinazione del risultato economico d'esercizio

Il bilancio al 31/12/2011 si chiude con un utile di esercizio di Euroc 80.177,95
Vi invitiamo:

ad approvare il bilancio d’esercizio al 31.12.2011 costituito dallo stato patrimoniale,
dal conto economico e dalla nota integrativa contenente le informazioni richieste dai
numeri 3 e 4 dell'art. 2428 c.c.;

di destinare l'utile nel seguente modo:

1) Per l'importo totale di euro 80.177,95 se ne propone il mantenimento in capo alla
gestione ISECS ad integrazione del contributo comunale a parziale copertura di
maggiori oneri € minori ricavi non precedentemente considerati derivanti dalla
notevole riduzione del contributo comunale a copertura dei costi 2011 rispetto ai
contributi degli anni precedenti.

Da ultimo Vi ringraziamo per |'attenzione prestataci.

Correggio, 27/03/2012

Il presidente del C.d.A.
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