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Verbale di Assemblea ordinaria della societa “IREN S.p.A.”

REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilatredici. Il giorno di giovedi ventisette del mese di giugno
(27 giugno 2013)

alle ore undici e minuti ventuno,

in Reggio nell'Emilia (RE), via Nubi di Magellano n. 30,

presso la “Sala Campiolr”,
avanti a me, dottor Carlo Maria Canali, Notaio in Parma, inscritto nel ruclo del Di-
stretto Notarile di Parma,
& presente il signor

dott. Ing. Roberto Bazzano, nato a Cairo Montenotte (SV) il giorno prjmq »febbra_io
1944, domiciliato per la carica presso la sede della_societé di cui‘ollr'e;
comparente della cui identitd personale io notaio sono certo, il quale dicr_\iara che &
_stata convocata in questi ‘Iuogo. giorno ed ora, I'assemblea ordinaria (cui d'ora in-
nanzi ci si riferisce semplicemente con I'espressione ‘fﬁssemblea‘) de_ll_a socie_té:
- "IREN S.p.A.", con sede legale in Reggio nell’Emilia (RE), via Nubi di Magellano n.

30, capitale sociale di euro 1.276.225.677,00, interamente versato, codice fiscale e

numero di iscrizione al Registro Imprese di Reggio nel’Emilia: 07129470014 (R.E.A.

281364) (d'ora innanzi individuata anche come “Societa” o “Iren”);
qui convocata per discutere e deliberare sugli argomenti all'ordine del giorno oltre

trascritto.

Il dott. Ing. Roberto Bazzano (nel corso del verbale indicato anche solo come “Presi-

dente”), sopra generalizzato, nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Ammini-
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pubblicafo su "Il Sole 24 Ore” del 16 maggio 2013);

(Presidente), Annamaria Fellegara e Aldo Milanese;

strazione della Societa, assume la presidenza dellAssemblea ai sensi dell'articolo 15
(quindici) dello Statuto sociale e, dopo aver rivolto un saluto di ben_venuto agli Azio-
nisti che partecipano all’Assemblea, propone di nominare il. sottoscritto notaio a fun-
gere da Segretario deli’ Assemblea; non riscontrando contrarietd, il Presidente nomi-
né it notaio dott. Carlo Maria Canali Segretario dell'Assemblea ed avverte i presenti

che il verbale dell'odierna Assemblea sara redatto nella forma dell’atto pubblico.

‘Il Presidente preliminarmente rende noto ai presenti che:

-- 'Assemblea é stata validamente convocata, ai sensi dell'art. 12.1 dello Statuto so-

ciale, mediante pubblicazione dell’avviso di convocazione sul sito internef della So-

cieta nonché con le altre modalita previste dalla normativa applicabile (tra cui avviso

- ai sensi dell'art. 126 bis del D.lgs. 58/98 (il “TUF") non & stata richiesta alcuna inte-

grazione dell’elenco delle materie da trattare,

Il Presidente prosegue e dichiara che:

a) per il Consiglio di Amministrazione sono presenti, oltre al Presidente, i Consiglieri

~signori Lorenzo Bagnacani _(_Vic_eﬂ-gsiggn_te), Roberto Garbati _(ém_m_i_r_w_istratore

Delegato) ed Ettore Rocchi, mentre ha annunciato il suo arrivo il dott. Andrea Viero

(Direttore generale);

b) per il Collegio Sindacale sono presenti i Sin_qaci effettivi Pietro Paolo Peveraro

c) hanno giustificato la loro assenza i restanti Consiglieri Franco Amato, Paolo
Cantarella, Gianfranco Carbonato, Alberto Cld, Marco Elefanti, Ernesto Lavatelli,
Alcide Rosina e Carla Patrizia Ferrari;

d) sono altresi presenti il Direttore Amministrazione e Finanza, dott. Massimo Levri-

no, il Direttore Affari Societari, dott. Massimiliano Abrama ed altri dirigenti della So-
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cieta;

e) & presente altresi, in rappresentanza della societa di revisione “Pricewaterhouse-
coopers S.p.A.", il dott. Piero De Lorenzi;

f) con il permesso dellAssemblea, sono altresi presenti alcuni fotografi e cameraman.
che hanno chiesto di poter effettuare qualche minuto di ripresa.

Il Presidente propone quindi, per un pit funzionale svolgimento dei lavori assemblea-
ri, di adottare alcune norme regolamentari e precisamente:

- che possano partecipare attivamente alcuni dirigenti della Societa,

- che da una postazione esterna rispetto a quella assembleare, con collegamento TV
a c_ircuito chiuso, assistano all'Assemblea esperti, per il migliore svolgimento dei la-
vori assembleari, analisti finanziari e giornalisti accreditati;

- che siano presenti in sala, ospiti e personale del servizio di assistenza, riconoscibili
da apposito tesserino “staff”; questo personale & presente per far fronte alle esigenze
tecniche ed organizzative dei lavori assembleari;

- che al fine di consentire la pil ampia partecipazione alla discussione, gli interventi
for_mulati siano attinenti ai punti all'ordine del giorno e sia contenuta l;-_l durata degli
stessi; in particolare, ciascun azionista potra svolgere, su ogni argomento all'ordine

del giorno, un solo intervento e, al termine di tutti gli interventi, su ciascun argomento

verranno fornite le risposte alle richieste che saranno state formulate dai Soci. Coloro
che hanno richiesto la parola avranno la facolta di effettuare, dopo le risposte, una
breve replica a richiesta.

Tenuto conto dell’'oggetto e. della rilevanza dei singoli argomenti posti in discussione,
il Presidente propone di predeterminare in dieci minuti la durata massima degli inter-
venti ed in due minuti la durata delle repliche, invitando fin d'ora tutti coloro che fos-

sero interessati a presentare richiesta di intervento a recarsi, con I'apposita scheda,
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contenuta nella cartella che & stata consegnata all'atto del ricevimento all'entrata ed
il proprio “radiovoter’, presso la postazione “INTERVENTI" e precisando che gli in-
terventi saranno riportati nel verbale in forma sintetica, con l'indicazione nominativa
degli intervenuti e.con le risposte che saranno state fornite.
Il Presidente rende noto infine che nella sala viene utilizzato un sistema di amplifica-

~ Zione della voce e che si_procede alla registrazione z_a_udiovisiva al/s_.olo fine di agevo- _
lare .la verbalizzazione.

:Egli a questo pfmto da atto che:

(/) il capitale sociale ammonta, alla data odierna, ad euro 1.276.225.677,00 intera-

:ment'e versato ed & suddiviso in numero 1.181.725.677 azioni ordinarie del valore

nominale di euro 1,00 ciascuna e 94.500.000 azioni di risparmio- del valore nominale

di euro. 1,00 ciascuna, prive del diritto di voto e di cui non si tiene conto ai fini della

costituzione dellAssemblea e della validita delle deliberazioni ai sensi dell'art. 145

del TUF;

(i#) Iren alla data odierna non detiene azioni proprie;

(iify sono presenti numero 2_2_2 gduece_ntoventidue) azionisti Fappreéenténti, in proprio|

-0 per delega, numero 798.486.046 azioni pari al 67,569493 per cento del capitate

_sociale,_(l'elehco di tutti i soci inter\_/enuti |n Assemblea, in propriq o per delega, con
I'indicazione del numero di azioni di cui ciascuno di essi & titql,a__re{,__s_i allega al presen-
t_e verbale sotto la lettera "A", dopo avere precisato che sono fatte salve E'\_/e_gtu_gli_i__
rettifiche e precisazioni dei dati comunicati e di quelli che saranno_comunicati, per:
ogni votazione, dovute alla verifica e controprova delle rilevazioni, che verranno
eventualmente indicate in seg@ito in unica comunicazione al termine della riunione).

Il Presidente invita quindi i soggetti aventi diritto al voto a far presente I'eventuale ca-

renza di legittimazione al voto, ai sensi degli artt. 2359 bis e 2372 del Codice Civile,
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e degli artt. 120, 121 e 122 del TUF e cio a valere per tutte le votazioni nel corso del-
la presente riunione; non avendo ricevuto dichiarazioni in questo senso, dichiara che
non sussistono carenze di legittimazione al voto.

Egli ricorda poi che la Societa ha indicato “Servizio Titoli S.p.A.” quale Rappresen-
tante Designato ai sensi dell'art. 135 undecies del D.Igs. 58/98.

Il Presidente a questo punto, dopo avere:

- verificato a mezzo di personale all'uopo incaricato l'identita e la legittimazione dei
soggetti intervenuti, anche per delega, ai fini della partecipazione all'’Assemblea - do-
cumenti che sono acquisiti agli atti della Societa;

- constatato la presenza in Assemblea dei soggetti aventi diritto al voto il cui elenco
nominativo con lindicazione del numero delle azioni l_'appresentate, dei Soci dele-
ganti nonché dei soggetti votanti — con la precisazione dei nominativi dei soggetti che
avranno espresso voto contrario, si saranno astenuti o si saranno allontanati prima
della votazione — verra allegato al verbale della presente Assemblea;

- dato atto che sono stati regolarmente espletati nei confronti di CONSOB, degli
Azionisti e del pubblico gli adempimenti informativi previsti dalla_|egge e dalle dispo-

sizioni regolamentari e che non sono pervenute alla Societa richieste di chiarimenti

od osservazioni;

- considerato che, con riferimento alle norme di legge e statutarie vigenti,
I'Assemblea ordinaria & regolarmente costituita qualunque sia la parte di capitale
rappresentata e delibera, ad eccezione della nomina degli amministratori, a maggio-
ranza relativa;

dichiara, in base ai poteri derivantigli dall'art. 15 dello Statuto, 'Assemblea valida-
.mente costituita in unica convocazione ed atta a deliberare sui seguenti argomenti

all’'Ordine del Giorno:
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1_)‘ Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2012 e Relazione sulla gestione:
deliberazioni inerenti e conseguenti.

2) Relazione sulla remunerazione (prima sezione ai sensi del 3° comma
dell’art. 123 ter del TUF): deliberazioni inerenti e clonseguenti.

3) Nomina del Consiglio di Amministrazione e relative cariche statutaria-
mente di competenza assemb!eare per il triennio 2013-2014-2015 (scadenza:
data di_approvazione del bilancio dell’esercizio 2015): deliberazioni inerenti e

.conseguenti.

4) Determinazione del compenso annuo da corrispondere ai membri del
‘Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 21 dello statuto sociale: delibe-

razioni inerenti e conseguenti.

Egli, db’pq avere dato atto che le relazioni illustrative sulle materie all'ordine del gior-

no dell’Assemblea, redatte ai sensi dell'art. 125 ter del TUF e dell'Art. 84 ter del Re-

golérnento Emittenti (Delibera CONSOB 14/5/1999 n. 11971 e successive’modifiche
ed integrazioni) sono state messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale,

sul sito internet di Iren e Borsa Italiana S.p.A., nei termini e con le modalita di legge;|

comunica _che, in tlgse alle Eisulta_nﬁa___t_je_l_Lib[o dei Soci e tenuto co_n_to__d_‘eﬁ agg_iq_r:___
na_pjenti relativi aII’odierné Assemblea, delle ‘comunic?zioni pervenute e délle altre!
‘informazioni a disp’o_siziOn_e, gli Azio'r_w_ist_i qhe risqltano partecipare, di_rettamegte_z__? _in-;
direttamente, al capitale sociale della Societa in mis_l_J__r_a superiore al 2 per cento sono|

‘i seguenti:

1) FSU - Fin;':mz_iaria Sviluppo Utilities S.r.l., titolare di n. 424.999.233 azioni qrdina-

-rie della Societa, pari al 35,964% del capital‘g sociale di. quest'ultima;

i2) Comune di Reggio Emilia, titolare di n. 99.127.464 azioni ordinarie della Societa,

pari all'8,388% del capitale sociale di quest'ultima;
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3) Comune di Parma, titolare di n. 78.017.566 azioni ordinarie della Societa, pari al
6,602% del capitale sociale di quest'ultima, delle quali:

(i) proprieta n. 5.599.863 azioni ordinarie della Societa pari allo 0,474 %;

(ii) per usufrutto:

- su 43.500.000 azioni di S.T.T. Holding S.p.A. (controllata al 100% dal Comune di
Parma) pari al 3,681%;

- su 14.000.000 azioni di Parma Infrastrutture S.p.A. (controllata al 99,27% dal Co-
mune di Parma) pari all'1,185%;

(iii) per il tramite di:

- S.T.T. Holding S.p.A.: numero azioni 8.700.000 pari allo 0,736%;

- Parma Infrastrutture S.p.A.: numero aziqni 6.217.703 pari alio 0,526%;

4) Intesa San Paolo S.p.A., titolare di n. 35.084.801 azioni ordinarie della Societa,
pari al 2,969 % del capitale sociale di quest'ultima, di cui n. 28.994.638 azioni ordina-
_rie della Societa di proprieta di Equiter S.p.A. pari al 2,454% del capitale sociale di

quest'ultima;

della Societa, pgri al 2,099 % del capitale sociale di quest'ultima.

Egli infine da atto che i predetti Azionisti hanno regolarmente adempiuto alle formali-
ta di cui all'art. 120 del TUF.

Il Presidente lascia la parola al dott. Massimiliano Abramo, Direttore Affari Societari,
perché illustri le modalitd operative di svolgimento degli odierni lavori assembleari,
richiamando I'attenzione dei presenti sulle indicazioni riportate nella documentazione
contenuta nella cartella consegnata all'ingresso nella sala della presente assemblea.
Il dott. Abramo premette innanzitutto che le operazioni di registrazione delle presen-

ze e di rilevazione dei risuitati delle votazioni sono gestite con P'ausilio di apparec-
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chiature tecniche e di una procedura informatica.

E' stata consegnata ai presenti un’apposita apparecchiatura elettronica denominata
‘radiovoter”, nella quale & memorizzato un codice d.i identificazione del Socio e delie
relative azioni possedute; tale apparecchiatura dovra essere utilizzata per la rileva-
zione delle presenze, ogni volta che si entra o si esce dalla sala assembleare e do-
vra essere restituita al persp_nale inqaricato al termine dell‘AssembI'ea.

Per quanto riguarda lo svolgimento delle \_/otazi'oni, pro'segqe il dott. Abramo, le vota-
zioni avverrahng_qui’r_x@i m_gdiante I:_utilizzo del predetto ‘“radiovoter”. A ta!_ fine, una
_;\(olta dichiarata aperta la proce_ciura di vrota"z'io.ne‘ su c__iasc_:qn__grgomentg all’ordin_e_d'el

giorno, i Soci sono invitati-a digitare sul “radjovoter” il tasto relativo alla votazione

|
prescelta {per cui F che corrisponde a voto favorevole alla proposta formulata, A che

' corrisponde a voto astenuto alla proposta formulata, C chie corrisponde a voto con-

trario alla proposta).

A questo punto, ricorda il Direttore Affari Societari, prima di attivare il tasto “OK”, i

:8Soci sono ancora in condizione di modificare la scelta effettuata, digitando sempli-

.cemente il tasto relativo alla nuova scelta che intendono attuare. Dopo avere verifica-

cevendone confe_rma sgl ‘fg'_is_pfgy". Da questo momento, il voto espresso non é_piﬂ
_modificabile se non recandosi alla postazione “voto assistitcj" che ¢ situata alla_hi_a_:_
sinistra.

Egli precisa che:

- coloro che non voteranno o non confermeranno il loro voto con il tasto "OK”, ver-
ranno classificati come "NON VOTANTI"; i voti contrari e di astensione cosi espressi

e i non votanti verrannoregistrati automaticamente e riportati analiticamente in alle-
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gato al verbale dell'Assemblea;

- per gli Azionisti portatori di deleghe, che intendono esprimere voti diversificati
nellambito delle azioni complessivamente rappresentate, & stata predisposta
I'apposita postazione di voto sopra indicata, denominata appunto “vot9 assistito”;

- le modalita di utilizzo del "radiovoter” sono comunque descritte in dettaglio in un
apposito documento che & contenuto nella cartella consegnata al momento dell’ in-
gresso in sala e verranno comunque proiettate su slides al momento di ogni singola
votazione.

Il dott. Abramo conclude invitando i presenti a non uscire dalla sala ed a non entrare
nella stessa durante le operazioni di voto, per consentire una corretta rilevazione del-
le presenze.

Il Presidente riprende la parola e, al fine di consentire la pil ampia partecipazione
alla discussione, invita i presenti a formulare interventi che siano attinenti ai punti
all'ordine del giorno ed a contenere la durata degli stessi, ricordando che:

- ciascun azionista pud svolgere un solo intervento;

- al termine di tutti gli interventi, verranno fornite le risposte alle richieste dei Soci;

- coloro che hanno chiesto la parola avranno la facolta di effettuare, dopo le risposte,

una breve replica a richiesta;

- considerati I'oggetto e la rilevanza degli argomenti posti in discussione, si prede-
termina in dieci minuti la durata massima degli interventi ed in due minuti quella delle
repliche.

il Presidente invita tutti coloro che fossero interessati a presentare richiesta di inter-
vento a recarsi, con I'apposita scheda - contenuta nella cartella consegnataVi all'atto
del ricevimento - ed il proprio ‘radiovoter”, presso la postazione “INTERVENTI"; co-

me previsto dalla normativa vigente, gli interventi saranno riportati nel verbale in for-
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ma sintetica, con l'indicazione nominativa degli intervenuti e con le risposte ottenute.
Egli ricorda, infine, che nella sala & funzionante un sistema di amplificazione della
voce e che, con il consenso delllAssemblea, si procede a registrazione audiovisiva al
solo fine di agevolare la verbalizzazione.

A questo punto I'lng. Bazzano comunica che gli Azionisti signori Marco Montanari e
Carlo Fabris hanno_ fatto pervenire alcune domande alle quali sono state fornite le
relative risposte, inviate agli_AZion_isti stessi per e-mail prima dell’ay'vio dei lavori as-

sembleari.

Le domande dell’azionista Fabris ¢ le relative risposte; su richiesta del socio stesso,

vengono inoltre qui di seguito integralmente trascritte.

<< Domande ai sensi dell’articoio 127-ter del TUF

1) Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2012 e Relazione sulla gestione: deliberazioni

inerenti e conseguenti,

Domanda: soggetto preposto alla raccolta delle deIé_dhe, quanto costa detto servizio.

Risposta: Ii soggetto preposto alla raccolta deleghe & Servizio Titoli S.p.A. quale

‘Rappresentante Designato dalla Societa ai sensi dell’art. 135-undieces del TUF. Il

costo di questo servizio é_ ricompreso nell’ambito d_eI c_orris_pettivo COmpl_essivo rico-
nosciu__t9 a tale so_cieté, alla quale sono affic_iaté _tljtte le alt_re attiyi_t_é di_c_o_nsulenza e 'di_
prestazione di s‘ervigi_c_qrr_z—zl_ati 'a}!la 'gegtidne e tenuta dql]é assempblee, alla gestione
del pagamento dividendo e delle altre operazioni nei confronti dei soci. | corrispettivi
sono variabili e concordati in base alla complessita delle operazioni a normali condi-/
zioni di mercato.

D.: Costo dell’assemblea sia come costi diretti che indiretti.

R.: Circa 70 mila euro annui

Archivio ufficiale delle C.CI.A A Pag 1@i 94



I D: 95760806 31/10/2013

D.: Quanto ¢ il compenso richiesto dalla Societa di Revisione per la firma delle di-
chiarazioni fiscali.

“R.: L'importo & compreso nel corrispettivo annuo spettante a PWC.
D.: A quanto ammonta il contributo di vigilanza versato alla Consob tramite la Socie-
ta direvisione ?
R.: Per il 2012 & previsto un contributo a CONSOB di euro 6.831, pari all'8,4 % del
corrispettivo spettante a PWC (euro 81 mila, cof'ne risultante dal bilancio).
D.: Indebitamento minimo, massimo e medio sia come capogruppo che gruppo.
R.: Indebitamento Finanziario Netto (IFN) Iren S.p.A.: minimo 909,8 milioni di euro,
massimo 961,9 milioni di euro. IFN Gruppo lren: minimo 2.555,1 milioni di eu_ro.
massimo 2.892,6 milioni di euro.

_ D.: Si chiede un aggiornamento dello stato del contenzioso sia passivo che attivo, a
livello di capo gruppo e di gruppo, cioé cause intentate contro la Societa e dalla So-

cieta e di quali importi trattasi indipendentemente dalle valutazioni del CdA. La do-

manda viene fatta in quanto, a meno che mi sia sfuggito, non ho trovato nulla nella

é\:—!—i'\-' by e -\3'
f‘:"‘w
N

/ GAESN
SRR

relazione al bilancio.

R.: Nella relazione al Bilancio e precisamente nella Sezione “Eventi successivi” non
viene indicato alcunché dal momento che non sussistono ad oggi variazioni rilevanti
rispetto a quanto riportato nella situazione di fine esercizio 2012. Tale assunto risulta
confermato dalla situazione trimestrale al 30 marzo 2013 del Gruppo Iren pubblicata
sul sito societario.

Il contenzioso attivo delle societa del Gruppo riguarda principalmente le azioni pro-
mosse per il recupero dei crediti derivanti dalle forniiure dei beni e dalla prestazione
dei servizi che costituiscono l'oggetto delle attivita societarie.

Il contenzioso passivo riguarda principalmente controversie con imprese appaltatrici
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che hanno eseguito lavori di costruzione e manutenzione di impianti, controversie
con Enti previdenziali in ordine all'interpretazione di normative che prevedono il ver-
samento di contributi, controversie di lavoro con dipendenti di societa del Gruppo o di
imprese appaltatrici, controversie con Enti concedenti e Comunita locali un merito a
canoni di concessione.

__Nel fo_r_1do rischi inserito nel bilancio sono stati stanziati importi adeguati in relazione.
.al rischjo_ di_ soccombenza in tali controversie.
'D.: Aggiornamento ;u/ ‘cE)nten_zioso con la Comunita E_uropéa e aggiornamento _sul

ricorso alla Corte di Giustizia Europea.

Nell'anno 2012 non sono stati pendenti (né lo sono ad oggi) contenziosi con 'Unione -

Europea. Il procedimento davanti alla Corte di Giustizia europea relativo alla dichia-|

razione della Commissione di illegittimita della moratoria fiscale a favore delle azien-

'de municipali trasformate in societa per azioni si & concluso nel 2011 con il rigetto

dofricorsi df IREN S.p.A

D.: Un aggiornamento, sempre a livello di capo gruppo che di gruppo, sul contenzio-

so fiscale, ovviamente rispetto a quanto accaduto dopo l'approvazione della relazio-

‘ne al bilancio ed in modo particolare, per esempio, se la Societa (pagina 244) ha im-

pugnato entro il 7 maggio 2013 avanti la commissione tributaria provinciale di Geno-

va i" frccertamenti IRES e IRAP rela_tivi al 2003. Inoltre quali altri contenziosi ci Sono
:che non sono incjicafi nel/awrerlaz'ione ritenendo il ‘CdA_ _di minor importanza. QU:’:i/ éf _
I'anno fiscalmente definito ?
R.: Con riferimento al contenzioso fiscale si precisa che:
L le annualita chiuse sono quelle del 2007 e précedenti.

. il contenzioso con I'Agenzia delle Entrate di Genova, per quanto riguarda il

recupero degli ammortamenti dedotti da Mediterranea delle Acque (MDA) relativa-
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mente al ramo di azienda idrico conferito nel dicembre 1999 da AMGA Spa a Geno-
va Acque Spa (attuale MDA), € instaurato per le annualita dal 2003 al 2008 compre-
se. Si rinvia al bilancio 2012 per maggiori dettagli. Entro il 7 maggio 2013 la societa
MDA ha impugnato gli accertamenti IRES e IRAP relativi all'anno d'imposta 2008,
notificati a marzo 2013,

. esistono alcuni contenziosi ICI con i Comuni su cui insistono alcune centrali
(idropotabili, idro e termoelettriche). E una situazione analoga a quella presente
presso Enel e presso altre ex municipalizzate. Tuttavia, in presenza di un dubbio in-
terpretativo sulla modalita applicativa della norma, tutti gli importi contestati e/o con-
testabili sono stati accantonati nel Fondo rischi;

. non sono presenti altri contenziosi rilevanti. Si segnala solo, ai fini IRAP, che
ad una societd del gruppo & stata contestata |'applicabilita del “cuneo fiscale”.
L'importo non & significativo e, in presenza di sentenze favorevoli all'interpretazione
del gruppo, si ritiene remota la probabilita che possa essere effettuato un recupero.
D.: Contenzioso con l'autoritd per l'energia elettrica e il gas, si chiede un dettaglio e
di quali importi trattasi.

R.: Nel 2012 era pendente una sola causa contro 'AEEG relativa all'impugnazione

davanti al TAR Lombardia della delibera ARG/elt n. 166 del 2010 nella parte in cui
modifica il meccanismo di calcolo del c.d. “capacity payment” (corrispettivo ricono-
sciuto ai produttori di energia elettrica che rendono disponibile la capacita produttiva
dei loro impianti per assicurare |'adeguatezza alla domanda dell'offerta di energia
elettrica) in modo penalizzante per i produttori che beneficiano dei certificati verdi.
Non & stata ancora emessa sentenza nel suddetto giudizio.

D.: Quanto sono costati i legali e i consulenti esterni che ci hanno assistito e/o ci as-

sistono in questi contenziosi.
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R.: Le spese di assistenza e consulenza legale per i contenziosi nel 2012 per tutte le
societa del Gruppo ammontano a circa euro 2.900.000,00,
D.: Quanto abbiamo pagato negli ultimi tre anni sia come imposte, sia per interessi e

per ammende.

R.: IMPOSTE E RELATIVI INTERESS! PAGATI NEL TRIENNIO 2010-2011-2012:

G[uppo IREN in migliaia di euro
GRUPPO 2010 20_1 1 2012
IRES . 76.414 95.207 94.015
IRAP 21 .3_44 cadll 26.166 . .32.7.52
Afi_di_zﬁ)nale R - !
IRE_S/ifirancamento 1 071 3 8.6E_>8 32.698
PRt Gty
. dirette i _ L’ ___@4_71__ 130031 159.464
v o588 esoS 8Tt
‘Altre imposte e tasse’ ~ 14.553 - 17843 22311
Tot_ale 220.582__ 21 6831 262.9463_

:D.: C'é qualche motivo per cui non é indicato il compenso percepito dall'ing Salza

dimessosi il 22 maggio 2012.

R.: La relazione sulla remunerazione si riferisce alla situazione al 31 dicembre 2012;

F'ing: Salza ha dato le dimissioni a maggio.2012. In ogni caso egli percepiva un com-~
penso di 23 mila euro annui lordi per la carica di consigliere di amministrazione ed un
compenso di euro 36 mila annui lordi per-la carica di presidente del comitato di con-

trollo interno. Entrambi ovviamente pro rata in relazione alla permanenza in carica.

:D.: Il costo degli amministratori anche dipendenti é il costo che sostiene la societa o

e 1a loro retribuzione netta o lorda ?
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R.: | dati indicati nella Tabella "COMPENSI CORRISPOSTI DA IREN Al COMPO-

NENT! DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO E Al DIRIGENTI CON RESPON-

SABILITA’ STRATEGICHE" allegata alla Relazione sulla remunerazione sono riferiti

a compensi lordi.

Presidente, Amministratore Delegato e Direttore Generale sono gli unici Dirigenti con

responsabilita strategiche identificati nel Gruppo.

Per ciascuna delle suddette figure sono indicati in dettaglio le singole componenti re-

tributive.

D.: Ci sono amministratori che sono anche amministratori di societa controllate ?

_R.: Alla data odierna:

a) il Presidente di IREN (Ing. Bazzano) riveste la carica di Amministratore Delegato e

‘ di _E_)irettprg Ge_r\eral_gﬁe_ll?_sc_)_cie_@ dl_p!'imo livelld Iren Acqua Gas SpV/‘-\;'

b) 'Amministratore Delega_to ‘dil l,RE_N (Ing. Garbati) riveste la c_arica d’I Amministrago-
_re Delegato e di Direttore Generale nella societa di primo livello Iren Energia SpA, di

Amministratore Delegato nella societa Irld_e Servizi SpA e di Presidente nella societa

AES SpA;

c) il Direttore Generale di IREN (Dr. Viero) riveste la carica di Amministratore Dele-

gato e di Direttore Generale nella societa di primo livello Iren Emilia SpA, di Ammini-
stratore Delegato nella societa di primo livello Iren Ambiente SpA e di Amministratore
Delegato nella societa Amiat V.

d) il consigliere Lavatelli riveste la carica di amministratore di Iren Ambiente SpA

e) il consigliere Rocchi riveste la carica di Presidente di Iren Rinnovabili

D.: Quanto ci costa complessivamente il Consiglio di Amministrazione (compresi .
rimborso spese, bonus, ecc).

R.: Euro 2.061.000 come indicato nella relazione sulla remunerazione
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D.: Si chiede se sono state stipulate polizze a favore degli amministratori ?

R.: Sono state stipulate le seguenti polizze: Responsabilita civile, Infortuni professio-
nali e Auto rischi diversi

D.: E’ stato deliberato un’indennita di fine mandato ?

R.: Né I'Assemblea dei soci, né il Consiglio di Amministrazione né il Comitato Esecu-
tivo hanno ma_i__ge_li_b_eratt_)__un'indennité di fine manda? per gli Aﬁmiﬁistratori della
Societa.

D.: Ci sono accordi con gli amministratori di cui noi soci non siamo a conoscenza ?

R.: No

D.: In data 19 giugno 2013 si é fatta I'assemblea straordinaria con anche all’Ordine

del Giorno modifiche statutarie: chi ha predisposto le modifiche statutarie che sono

.state proposte ed approvate. Ci si & avvalsi di consulenti esterni, se si chi sono e

quahto sono costati:

R.: Tre Amministratori della Societd hanno richiesto al Presidente di convocare il

Consiglio di Am_ministr'azione per portare all’'ordine del giorno la proposta di modifica

di statuto da sottoporre all'Assemblea Straordinaria.

‘Detta proposta ‘di modifica statutaria corrisponde al testo di Statuto allegato

~all’Addendum ai patti parasociali stipulati tra i Soci Pubblici di Iren in data 23 maggio

. B 2013, pubblicato per estratto ai Eeﬁqﬁsﬁijiﬁlﬁegggﬁed inviato alla Socic-\:té. )

La Di_reziong Af'fari_ Societari (interna alla -_soci_e_!é_l)__h'a_ pfgisl_pi)s”io la Relazione degli
Amministratori 'ai sensi delle norme del. Regolamento Emittenti alle suddette proposte
di modifica dello Statuto.

Il Consiglio' di Amministrazione ha approvato la proposta di modifica Statutaria e la

citata relazione sottoponendole all’Assemblea che le ha definitivamente approvate.

Per quanto sopra indicato, pertanto, la Societa nen ha incaricato consulenti esterni.
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D.: Perché non abbiamo fatto un'unica assemblea ?

R.: Perché era necessario approvare le modifiche statutarie in assemblea straordina-
ria ed iscrivere il nuovo statuto al Registro Imprese prima che si tenesse I'assemblea
ordinaria di nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione.

D.: La delibera quando é stata iscritta in CCIAA ?

R.: La data di iscrizione al Registro Imprese di Reggio Emilia e quella del 21 giugno
2013.

D.: Per ultimo si chiede quanti sono i distacchi sindacali suddivisi per Organizzazione
Sindacale interamente retribuiti dalla Societa.

R.: | distacchi sindacali interamente retribuiti dal Gruppo nel 2012 sono stati 4, tre in
ambito CCNL gas/acqua (1.44 FEMCA-CISL, 1 UILCEM-UIL e 0.51 FILCTEM-

CGIL) e uno in ambito CCNL elettrici (FILCTEM-CGIL). >>.

1]
1]
1]

Il Presidente da quindi da avvio ai lavori assembleari con la trattazione del primo
punto all'ordine del giorno:
“Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2012 e Relazione sulla gestione: delibera-

zioni inerenti e conseguenti”.

Il Presidente, con riguardo all'andamento della gestione della Societa nell'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2012 come rappresentata nel Bilancio che viene sottoposto
all'approvazione dell’Assemblea dei Soci, chiede di potersi astenere dal dare lettura
integrale della Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, della Relazio-
ne sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione, nonché delle Relazioni del Col-
legio Sindacale e della Societa di Revisione concernenti il bilancio di esercizio al 31
dicembre 2012, per le quali rinvia al testo riprodotto nei fascicoli contenenti la docu-

mentazione di Bilancio, inclusi nella cartella consegnata all'atto del ricevimento e re-
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so pubblico nelle forme e nei termini di legge.

Il Presidente, riscontrato che nessuno si oppone allomissione della lettura dei sud-
detti documenti, procede dando lettura della lettera agli Azionisti inserita nel fascicolo
consegnato all'ingresso della sala a ciascun Azionista:

“"Gentili Az/oniéti,

‘il Bifancio 2012 chiude_il primo triennio di vita della Vo\?‘tr_a Soqieté e, con esso, il
__mandato del Consiglio di Amministrazione in carica.

-Un triennio caratterizzato da crescenti difficolta del contesto economico-finanziario,

‘da uno scenario dei mercati dell'energia che ha mostrato una continua flessione e da:

un contesto normativo che ha fortemente modificato il settore delle utilities.

Un quadro di- debolezza ecoriomica e di incertezza normativa a cui riteniamo che la

Vostra Societa abbia saputo far. fronte in particolare in forza del processo di aggre-

gazione che nel 2010 ha portato alla Sua nascita.

Grazie al posizionamento di rilievo in ciascuna delle proprie aree di business, al mix

31/10/2013

bilanciato tra attivita regolate e attivita Iibére, all'integrazione fra attivita energetiche

upstream e downstream e al radicamento territoriale, il Gruppo Iren ha mantenuto

adeguati livelli di redditivita della gestione operativa e per il 2012 presenta risultati
. isignificativamente positivi: ricavi consolidati per 4.328 milioni di euro, in crescita del

22,9% rispetto al 2011, un’Ebitda pari a 630 milioni di euro in crescita del 6,3% e un

utile netto pari a 152 milioni di euro.
Nei tre anni trascorsi gli investimenti realizzati hanno superato 1 .290 milioni di Euro,
- il risultato a livello di margine operativo lordo é cresciuto da 603 milioni del 2010 a

630 del 2012 e i dividendi cémp/essivi distribuiti hanno raggiunto 200 milioni di euro.

Abbiamo definito per la Vostra Societa un nuovo Piano Industriale al 2015 che con-
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di significativo vantaggio competitivo — ambiente, ciclo idrico integrato e teleriscal-
damento — con particolare attenzione ai territori di riferimento, mentre nei settori libe-
ralizzati l'obiettivo & di accrescere ['attuale base clienti finali nella fornitura di vettori
energetici (gas ed elettricita).

Linee strategiche di sviluppo da percorrere mantenendo l'equilibrio finanziario, anche
attraverso all’attuazione di specifiche partnership, e da integrare con la riduzione del
livello di indebitamento, il completamento del processo di integrazione e razionaliz-
zazione del Gruppo per ottenere ulteriori efficienze operative.

Le linee del nuovo Piano Industriale hanno gia trovato prime importanti attuazioni
nelle operazioni straordinarie che il Gruppo Iren ha concluso nel corso del 2012.

La rgdicata presenza del Gruppo Iren in territorio piemontese, cosi come la sua n'/e-_
vanza nazionale nel waste management, si sono ulteriormente coniugate ed integra-
te con I'acquisizione delle partecipazioni in Amiat e TRM; alla gara bandita dal Co-
mune dI Torino il Gruppo Iren ha preso parte in Raggruppamento Temporaneo di
Imprese insieme a F2i Fondi ltaliani per le Infrastrutture Sgr S.p.A. e Acea Pinerole_-h
se Industriale S.p.A.

Inoltre la prosecuzione della realizzazione del Polo Ambientale Integrato di Parma,

che entrera in funzione nel corso del 2013, e I'astensione dei sistemi di raccolta ca-
pillarizzata e domiciliare dei rifiuti, che hanno consentito di raggiungere il 60% di rac-
colta differenziata nel bacino servito, contribuiranno al consolidamento del posizio-
namento del Gruppo Iren ai vertici nazionali del settore.

Nel corso del 2012 si é inoltre completato il riassetto del Gruppo Edison che ha com-
portato per la Vostra Societa la cessione della partecipazione in Edison e il consoli-
damento, con una quota del 21%, della partecipazione in Edipower, societa intera-

mente posseduta da soci italiani.
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Un riassetto che consente al Gruppo Iren di acquisire, qualé contropartita della par-
tecipazione in Edipower, I'impianto termoelettrico a ciclo combinato ad alta efficienza
di Turbigo (800 MW di potenza installata) e il nucleo idroelettrico di Tusciano (capaci-
ta produttiva annua di circa 250 GWh),; impianti che porteranno il Gruppo a disporre
direttamente di una capacita termoelettrica a ciclo combinato pari a 2.000 MW e di
una capg_icité idroglettfica per oltre 600 .MW, consentendo di ottenere sia una mag-
:giore flessibilita strate’gic;‘f-z _s;iev maggiori sinergie realizzab_ili dalla gestipne diretfa de-
:ql_l in_1_pian_ti acquisiti, {ntég'rapdoli nel corr_;p_les;o del parco impianti IREN.

' 'L.bbiettiv'_o dl rjduzi_c?r?_e _c_fg_ll_’_indgl?i_tamento e di perseguime_nto degli Qpiet_tiv_i di sqii‘up-

po in equilibrio finanziario produce gia nel 2012 i suoi primi risultati, con una contra-

zione della PFEN di circa 100 milioni rispetto al 2011, grazie anche alle operazioni di

dismissione di alcune partecipazioni non sirategiche condotte nel corso dell'anno a i

cui si aggiunge il conferimento di parte del patrimonio immobiliare, ritenuto no core

rispetto allo sviluppo delle attivita industriali, al Fondo Core MultiUtilities gestito da

Ream SGR SpA. Si tratta di operazioni che; nel corso del 2012, hanno liberato risor-

se economiche per 137 milioni di euro.

Anche =altre attivita di sviluppo industriale della Vostra Societa hanno registrato im-

portanti progressi.

:Sul fronte della produzione energetica con il pieno esercizio della nuova centrale di

- Torino Nord si é rafforzato il primato nazionale del Gruppo Iren nel settore del teleri-
scaldamento urbano, determinando al contempo importanti benefici in termini di ri-
:_'sparmio energetico e di miglioramento della qualita dell’aria, in coerenza con i princi-
pi di sviluppo sostenibile che -caratterizzano il Gruppo.

Nel settore idrico sono proseguite de attivita di sviluppo delle reti e impianti, di ridu-

zione delle perdite idriche, di potenziamento dell'efficienza energetica e di migliora-
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mento degli impianti di trattamento e depurazione per assicurare la compatibilita am-
bientale con gli standard fissati dalle direttive europee, dai Piani d’Ambito e dagli
obiettivi di miglioramento definiti dal Gruppo Iren, in coerenza con le proprie logiche
di responsabilita sociale e ambientale. Si é data applicazione alla nuova regolazione
tariffaria emanata dal’AEEG che dovrebbe costituire, per il futuro, un riferimento sta-
bile per gli investitori.

Sul fronte commerciale si registra un ulteriore ampliamento della base clienti che
crescono di circa il 4% rispetto al 2011, un risultato conseguito anche grazie alle
azioni di promozione di contratti di fornitura di energia elettrica e gas e nello sviluppo
di una gamma d{' qffe(te i_n grado di rispondere alle esigenze dei diversi segmenti di
clisntela.

La diversiﬁcaz(one delle fonti di approvvigionamento energetico ha prodotto anche
nel 2012 signiﬁcatjvi risultati che hanno permesso di contenere I'impatto della situa-_

zione di overcapacity del mercato. Inoltre il progetto di realizzazione del terminale di

rigassificazione di Livorno, la cui ultimazione é prevista entro il 2013, consentira una

A

. [ AL
RN

ulteriore diversificazione delle fonti e delle tecnologie in un settore ormai soggetto a
frequenti cambiamenti.

Nel complesso la qualita dei servizi offerti dal Gruppo Iren ha trovato ulteriore con-
ferma, anche alla fine del 2012, nei I;'velli di soddisfazione espressi dai clienti con
giudizi che si attestano su livelli di elevata soddisfazione.

Riteniamo di concludere questo triennio avendo indirizzato il Gruppo Iren ad uno svi-
IL;ppo futuro, coerente e compatibile con lo scenario economico e I'evoluzione del
quadro normativo, con l'obiettivo di garantire elevati standard di qualita dei servizi e
un adeguato ritorno per gli azionisti.

Ringrazio, a nome del Consiglio di Amministrazione, tutti i dipendenti che, con pro-
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fessionalita e impegno, hanno permesso al Gruppo lIren di raggiungere importanti ri-

sultati che saranno chiamati a sviluppare ulteriormente nei prossimi anni.

Ringrazio, infine, tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione e del Gollegio

Sindacale per il prezioso contributo di competenze, idee e dedizione messo in cam-

po in questo triennio.”.

Egli, infine, con riferimento alla comunicazione CE)NSO_B n. DAC/RM/96003558 del

18 aprile 1996 (punto D.1.1), preci;sa che “Priqgwéterhou;gCoqpers S.p.A" per

I'esercizio 2012 ha impiegato n. 2.636 ore per un corrispettiyo di 54.177 euro r_elati—
'::_\'/amente alla revisione_del bilan(_:i_o_c_i_’e_gercizio en. 75§ c.>reiper un corrispe_ttivo_di _

127.150 euro relativamente ‘alla revisione del bilancio consolidato, per un totale di n.

3.394 .ore per un corrispettivo di 81.327 euro.

5 :richiesta di intervento a recarsi con I'apposita scheda ed il proprio “radiovoter”, pres-

so la post_azione “INTERVENT/". i

Chiede di intervenire il socio Mario Guidetti.

(intervento del socio Mario Guidetti)

Il socio Mario Guidetti ricorda << che nel’Assemblea del 2010 e 2011 feci una locu-
‘zione sulla storia dei processi economl_'p_i del secolo écorso, che videro protagonisti

uomini e donne della cooperazione mutualistica applicati ai servizi pubblici, e che

porto alla cre_,azione_ delle ormai ex mum'_cjpaﬁzzate. .

L’economia dell'era della globalizzazione, purtroppo, é solo finanziaria, e non in quel-
la del sapere, deve si essere aperta al mercato, ma senza rinnegare i principi dei
pz-fd'ri, dimenticandosi che i processi economici sono forti nella misura in c¢ui valoriz-
zano | parametri sociali e ambientali che determinano la qualita complessiva di un

territorio.
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A volo di rondine, voglio ricordare che al pari di altri piccoli azionisti, rientro fra coloro
che cedendo a quello che poi i fatti dimostrarono essere un miraggio, sottoscrivesse-
ro azioni Enia a 10,10 euro. Lo feci perché I'azionariato diffuso avrebbe sostenuto
un’azienda radicata sul territorio locale.

IREN, frutto del matrimonio Enia-Iride, da un picco da 1,4 euro per azione, quotava,
all'8 maggio 2012, 0,4991, ed al 24 giugno 2013, 0,797.

Pur tenendo conto delle turbolenze del mercato e della crisi economica, al pari di al-
tri, che si stanno leccando le ferite, considerato il valore di acquisto di Enia, 10,10, ed
il concambio, 1 a 4,2, con il matrimonio con Iride, 2,5 euro, ho subito due perdite, cir-
ca il 70% del capitale investito, la perdita del valore delle azioni IREN in possesso
dei Comuni, ergo noi tutti. Occorre effettuare profonde riflessioni.

Oggi siamo chiamati ad approvare il bilancio. S(‘ propone di deliberare un dividendo
di 0,0523 centesimi per azione. Noi piccoli azionisti riteniamo che il forte indebita-
mento ed i conseguenti oneri finanziari imporrebbero, invece, di non dare dividendi.
Mentre i dirigenti non calano, registriamo ulteriore riduzione di §5 posti di lavoro, che
sommati ai circa 97 del 2011 e ai 165 qel .2010, assommano a 31 7 unita.

L’auspicio che venissero operalti sforzi industriali commerciali per incrementare le

opportunita occupazionali reali & andato, pertanto, deluso.

Chiediamo se il Moloch, la pletora dei controllati e partecipati ammontanti al
31.12.2011, a 109, é stata sfoltita. Di tali controllate e partecipate noi soci non cono-
sciamo i bilanci analitici, conosciamo, perd, e solo a posteriori, I'entita delle svaluta-
zioni e le perdite alle quali abbiamo dovuto e dobbiamo far fronte, per metterle in li-
quidazione.

Quante altre Sinergie Italiane dovremo registrare? Per non parlare poi di Fata Mor-

gana e Piano Ambiente che, leggendo il bilancio, nonostante gli impegni assunti, non
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abbiamo ancora dismesso.

A nostro avviso, occorre velocemente intervenire per la riduzione del debito e del ri-
schio dato dalle garanzie préstate alle controllate e partecipate. Non ci pare, inoltre,
una strategia vincente aver venduto il patrimonio immobiliare, i gioielli di famiglia, per
fare cassa, trasformare le proprieta immobiliari in affitto & moralmente un affronto
verso chi I'ha costruito qon le mani e le artrf'ti. Quest’anno, ngll'entrare in questa sala,
che considero anche mia, ho chiesto “permesso”.

Si impor_:e_uha severa verifica economica e strategia delle partecipate. Una catena di
controllo che non (a Si _ott_iene riducendo solo il numero d_ef bozird, anche de-llersgcigté

di primo livello, ma trasformandoli in divisioni. Al condividibile dimensionamento della

composizione dei' Consigli, offriamo la disponibilita gratuita di piccoli azionisti, cosi

come riterremmo qualificante I'inserimento dei rappresentanti delle maestranze. Unal

.monitorizzazione dej compensi dei board IREN, argomento che verra sviluppato af

quarto punto all’ordine del giorno.

Segnaliamo la scarsa, o meglio, diversa attenzione nei confronti degli utenti.

.Un’anziana ha ricevuto I'addebito in conto per fatture del gas a distanza ravvicinata,

Un mese l'una dallaltra, d_ovu_to_g un errore, hanno giustiﬁcai‘o. Nor?__ave_va i soldi per!
_/e spese quotidiane,” pelché non aveva ancora ricevuto (a pens‘iqne. Queste sono co-
se di attenzione _chc_e dobbiamo avere e, quando avvengono, grafffanq I'animoa, e que-
-ste anz[ane vengono da n_oi a segn_alarci qqeste cose.

Mentre questa signora anziana pagava, pagava tutto, dalla stampa si & appreso che,
il Comune di Torino, soqio tuttora debitore per un’importante cifra, salvo errori ed!
-omissioni, si rivolgeva al libero mercato per le proprie utenze. Chiediamo quali azionil

‘verranno-intraprese per rientrare dal credito.

:Una nota positiva, che confidiamo venga mantenuta, e che consideriamo un investi-
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mento sociale, é rappresentata dall’avvalersi, per determinati servizi, di cooperative
sociali con le quali il rapporto economico riteniamo non possa e non debba essere
impostato facendo prevalere I'aridita delle cifre. >>.
Chiede di intervenire il socio Fantuzzi Francesco.

(intervento del socio Fantuzzi Francesco)
Il socio Fantuzzi Francesco dichiara di intervenire, oltre che a titolo personale, anche
a nome del gruppo interprovinciale dei piccoli azionisti ed esprime innanzitutto << un
certo stupore, perché mi aspettavo che comunque venisse.fatta una presentazione,
seppur sintetica, del bilancio consolidato del Gruppo >>.
Egli prosegue e dichiara di volere << confutare un messaggio ‘c_he daA diverso tempo
viene veicolato, sia dai manager di IREN, sia da alcuni politici, non soltanto locali
[...]: che IREN & una societd, un Gruppo sano, che con il ritorno all'utile ha recupera-
to comunque redditivita >>.
Il socio Fantuzzi passa quindi ad illustrare alcuni aspetti del Bilancio consolidato del
Gruppo che, a suo parere, evidenziano criticita ed eIenca i seguenti_ pun;i:
1) sottocapitalizzazione strutturale del Gruppo: << sq_noi prenqigmp I’in_d_l:gerd_i coper-

tura delle immobilizzazioni, @ quindi il rapporto tra patrimonio e investimenti netti, ne

-deriva un indice dello 0,38. Questo é un campanello di allarme, perché significa che
comunque il Gruppo non ha finanziato i propri investimenti con capitale proprio, ma
I'ha fatto con capitale oneroso, con capitale di credito >>;

2) valutazione complessiva del livello di indebitamento: << se & vero che I' indebita-
mento oneroso é calato di circa 95 milioni, & anche vero che se prendiamo il totale
dellindebitamento dell’azienda, al netto delle partite attive, [...] resta comunque un
valore complessivo di 4,3 miliardi, che é sostanzialmente costante [...] dal 2011 al

2012. >>;
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la redditivita sulle. vendite, i'margini operativi, lordi e netti, vediamo che in percentua-

3) valutazione dell’equilibrio finanziario a breve termine: << se noi prendiamo gli indi-
ci di disponibilita e di “liquidita secca”, [si nota che], nonostante un miglioramento dal
2011 al 2012, gli indici sono ancora ampiamente sotto I'unita. [Cio significa che], tec-
nicamente, il Gruppo é ancora a rischio di insolvenza perché non ha la capacita di far
fronte ai propri impegni [...] utilizzando tutti i mezzi di liquidita a breve termine. Que-
sto é un aspetto fondamentale, tecnicamente c'é un riscﬁio comunque di insolvenza,
“se non sj arriva a conseguire un livello pari a 1 >>,

_I_Egli_ passa poi af__for_m_ulﬂ'e alcune con_si_de_,razioni sul cohtci economico del Bilancio ed

evidenzia che << nonostante il livello di fatturato si sia incrementato di circa il 20%,

‘tale aumento é stato sostanzialmente propiziato soltanto da un incremento di costo

delle materie prime. Se, infatti, andiamo a confrontare I'indice feturn on sales, quindi:

31/10/2013

le questi sono calali rispetto al 2011. [...] Perché, nonostante, I'aumento del fatturato, i'

‘come redditivita e come livello di efficienza I'impresa non ha conseguito alcun miglio-

‘ramento ? >>,

Il socio Fantuzzi conclude osservando che << Foperazione 'di conferimento di alcuni

immobili in un fondo [ora] proprietario di alcune sedi, tra cui questa, ha portato, intan-
to, ad una plusvalenza contabile, che ha “abbellito” anche il bilancio del 2012; [pero]
ci troveremo piu costi per gli affitti gia, appunto, dal bilancio di questo esercizio. >>.

:Egli rimarca poi << ,’7 costante aumento dei costi per le consu/en_z'e_tg__c_niche ed am-

. ministrative, che sono passate da 14 milioni del 2010, a 18 milioni del 2012. [...] lo
credo che la trasp'arenzé si giochi anche attraverso un messaggio chiaro di chi viene|
remunerato a fronte di attivita di questo genere. >>.

Il socio Fantuzzi, dopo avere anche sottolineato il dato delle immobilizzazioni imma-

‘teriali pari a << 1 miliardo e 400 milioni, un valore molto rilevante, a fronte, sostan-
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zialmente, di un investimento che non é tangibile >>, suggerisce di valutare <<
l'opportunita di [non} distribuire dividendi, per quest'anno, perché I'azienda € ancora
troppo fragile sotto il profilo patrimoniale e finanziario. E quindi distribuire dividendi,
quest'anno, significa comunque rendere fragili questi equilibri che ho cercato fino
adesso di descrivervi. >>,

Egli sottopone al Presidente ulteriori due questioni:

- la prima legata alla possibile ulteriore minusvalenza in Bilancio dell'operazione Edi-
power in conseguenza del peggioramento delle prospettive del mercato;

- la seconda legata al considerevole aumento dei costi del rigassificatore.

In conclusione il socio Fantuzzi pone le seguenti domande: << [oggi] si dovrebbe:

- cominciarg a rendere conto, non soltanto alla comunita finanziaria, ma anche alla
comunitd Iocglq, di investimenti lontani dai territori, investimenti che non hanno dato
un reddito, ma minusvalenze, e hanno portato ad indebitamento;

- capire perché si & dato, in qualche modo, credito ad un mercato, come quello del
gas, che si s}a dimostrando in crisi;

- capire pgrq@é {e Iinge operative dell'azienda conﬂiggono{ per i se_tto_ri del c[clo fdr[cp

e dei rifiuti, con quelle che sono le direttive europee e referendarie in materia di ge-

stione del profitto dell'acqua ed in materia di incenerimento dei rifiuti, i cui consumi
sono pure in calo, vista la crisi;

- capire perché le bollette crescono sempre oltre il costo della materia prima, e
quando si chiedono spiegazioni, quest'azienda non le fornisce mai;

- capire cosa succedera sul personale, che comunque cala, come numero, ogni an-
no, nonostante la professionalita, che va tutelata.

lo a tutte queste domandeé chiedo che sia data oggi una risposta, una risposta seria e

una risposta vera. >>.
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Chiede di intervenire il socio Mirta Quagliaroli.
(intervento del socio Mirta Quagliaroli)

Il socio Mirta Quagliaroli dichiara preliminarmente di intervenire a nome del gruppo
Piccoli Azionisti e, quindi, da lettura di quanto segue: << L‘anno scorso, nel corso
dell’Assemblea dei soci, alcuni soci avevano chl:esto l'esercizio dell'azione di respon-
sabilita nei confronti del consigliere e direttore generale, dottor And_rea Viero,__ per le
perdite economiche subite da IREN /n Sinei:gie Ital('ane S.r.l., per le quali lo stesso’
dottor Viero _é stato amministratore delegat?, munit.q__d_'i poter_i, _dal :'31 marzo 2010 al
13 ottobre 2011.

Anche quest’anno, nella relazione sulla gestione di bilancio 201 2, silegge, nélla voce

“oneri e proventi finanziari”, che gli oneri e proventi finanziari esprimono un saldo ne-

gativo per 103 milioni. Il risultato di societa collegate e contabilizzate con il metodo

‘del patrimonio netto & positivo per circa 10 milioni.

Nell'esercizio 2012 I'impatto negativo di Sinergie f‘raﬁéne é pari a 10 milioni di euro,

mentre nell'esercizio 2011 la svalutazione era stata di circa 26 milioni di euro. La

svalutazione della partecipazione Sinergie Iltaliane Srl a_r_nin‘onta, quindi, tra il 2011

e iIr2012 a 36 milioni di euro.
Le risposte che aveva dato il dottor Andrea Viero, a seguito delle quali fu ritirata la

_ richiesta__ dell_’esercizio del/’ag/;on_e d[ responsabilita nei suoi confrg_nti, ‘sono c_ontenute_
:nel verbale dellAssemblea del 14 maggio 2012 che, in sintesi, i possono'cbsi rias-.
sumere:
- il responsabile di tutto é I'ex amministratore delegato, Flavio Augusto Battis‘ta, evie
stata una sistematica rappresentazione non corrispondente al vero;

- il Gruppo IREN ha esercitato la propria azione di uscita il 28 dicembre 2010, stahi-

lendo che dal successivo anno termico, quindi dal 1 settembre 2011, non avrebbe
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pit partecipato alla societa;

- il Gruppo IREN tratta in proprio la compravendita di gas.

Sempre nel verbale assembleare si legge che sulla vicenda sono state fatte delle in-
dagini, é stata incaricata anche la Ernest & Young di effettuare una nuova due dili-
gence, che portasse a far emergere eventuali responsabilita. Ma né nel bilancio, né
nella relazione del Collegio Sindacale, né in quella della sbcieta‘ di revisione, vi € un
minimo accenno alle indagini fatte, relative alla vicenda svalutazione o perdita sulla
partecipazione di Sinergie Italiane S.r.l., o meglio, I'unico dato nuovo é che la societa
@ stata posta in liquidazione, com’era stato promesso.

Tgnto premesso, con {a prgfente consegniamo al Preside_nte del Collegio Sindacale,
perché vengano fatte le oppo_nune verifiche e fugato ogni dubbio, la documentazione
che adesso vi elenco. E preghiamo il notaio di verbalizzare la consegna dei seguenti
documenti:

- una visura aggiornata della societa Sinergie_ Italiane S.r.l. in liquidazione, dove si
evincono la nomina e la cessazione del dottor Viero,

- verbale del 7Con'_sigli_o qi Ammiqi;trazione del 31 marzo _2010, dove al punto 4 viene

nominato il dottor Andrea Viero amministratore delegato con deleghe importanti.

Viene anche consegnato il verbale del’Assemblea dei soci del 24 novembre 2010
dove il socio IREN Mercato S.p.A. confermava la nomina a Consigliere di altri due
rappresentanti di IREN.

Li consegniamo al Collegio Sindacale affinché apra un’indagine o un'ispezione, al
fine di veriﬁca(e se gli amministratori abbiano svolto il loro compito con la diligenza
richiesta dalla natura dell'incarico e dalle loro specifiche competenze.

| soci di IREN S.p.A. non potevano deliberare un‘azione di responsabilita nei con-

fronti di un amministratore, Flavio Augusto Battista, di un’altra societa, Sinergie Ita-
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liane, ma riteniamo sia un diritto dei soci conoscere, trattandosi di 36 milioni di euro,
se l'invito dei soci, come atto di indirizzo e raccomandazione, sia stato accolto e quali
conseguenze abbia prodotto.

Non vogliamo, oggi, nessuna risposta in quest’Assemblea. Annunciamo, peértanto,
che quando saranno nominati il nuovo Presidente e il nuovo amministratore delega-
to, manderemo gli stessi documenti anc_:he aloro. >>,

Al termine dell'intervento sopra trascritto, s_i_ da atto che il socio Mirta Quag_liaroli con-
segna a_l_ I_:’re'sidente'l del Colle_gio Sindacale dott. Pe_ve‘raro la fjocumentazione fialla

stessa sopra elencata.

Chiede di intervenire il socio Emiliano Codeluppi.

(intervento del socio Emiliano Codeluppi)

Il socio Emiliano Codeluppi pone le seguenti domande, a cui chiede << risposta il pitr

‘esaustiva e puntuale possibile >>,

' . . 0 [ o . Y . L r »
‘Egli pone un primo quesito in merito alle "concessioni”: il socio Codeluppi osserva

che, nonostante di recente la Societa abbia paventato la possibilita di crescita nei

territori di riferimento nel settore dell'idrico arrivando a dichiarare che “/e gare tempo-

‘ralmente Pid v_ic{rze soho que{l_g per I&_a Province di Reggio e Piécgr_?'za”, << ttztt_o q_u'é-
sto .non risponde al vero, é falso. La_ ga_(é!_r_von ci sara. [..._ 1 Quindi IR_EN perdera
! I‘af'ﬁdamen?o dell’aqqua a Reggio e, n_vc_>lto probab_;'fmenfe, anche a_Pié_acgnza. _L_a_ do-
‘manda f-‘;:
- pgrché nel piano industriale si dichiara il falso ?
- che ripércussioni subira I'azienda da ogni punto di vista, in termini manageriali,
dall'organizzazione del lavoro, fino alla ques?ioné di business finanzijario ?

- come pensa di comportarsi, I'azienda, rispetto alla perdita di queste concessioni ?

- ostacolera lo scorporo del ramo aziendale o terra un alteggiamento collaborativo ?
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- considerando che una sorte analoga alle concessioni sull'idrico alla fine di quest’
anno potrebbe verificarsi anche sul servizio rifiuti, dove alle gia citate Piacenza e
Reggio, si aggiungerebbe anche Parma, come si comportera I'azienda ?

- pensa di mantenere quegli affidamenti alla stessa maniera in cui li sta perdendo
sull'idrico ? >>,

Il socio Codeluppi pone quindi il tema << della remunerazione del capitale investito
riguardo alla bolletta dell'acqua; quella “famosa” remunerazione che, per legge, dopo
un referendum che c'é stato due anni fa, andava eliminata, e a cui perd I'azienda non
si & mai adeguata, nascondendosi dietro a presunti vuoti normativi. Se la remunera-
zione non é il profitto di IREN nqlla gestione dell’acqua, ma solo il cqsto per interessi
sui finanziamenti che 'azienda contrae per realizzare depuratori e quant‘altro, perché
nel yecchio bilancio consolidato 2011 __sl evinceva che il cqslo med/o del_ debito era
del 3,36 %, mentre, dato comunicato dall'azienda per la remunerazione in bolletta,
era il 6,3 % ? Il costo per indebitamento nel 2012 é intorno al 4:_ perché non tornano i
numeri ? Perché sempre questa poca lrasparenza syi dati per un‘azienda che, nono-

stante tutto, ha ancora I'ardire di definirsi pubblica, e come tale dovrebbe comportarsi

?2>>,

Il socio Codeluppi infine, con riguardo alle ipotesi di aggregazione e fusione azienda-
le per realizzare la cosiddetta “grande multiutility del nord” destinata a competere sul
mercato internazionale, chiede, ove cid trovasse attuazione, << che fine faranno i
territori e i Sindaci ? Che fine fara la “fatidica” maggioranza pubblica e controllo pub-
blico su questa grande multiutility de/ nord ? >>.
Chiede di intervenire il socio Ettore Camozzi.

(intervento del socio Ettore Camozzi)

Il socio Ettore Camozzi preliminarmente esprime solidarieta ai lavoratori della Socie-
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ta << che hanno manifestato il 19 giugno, e richiamo tutti alle loro responsabilita, in
particolare chi ha la delega al personale >>.

Il socio Camozzi, dopo avere ricordato I'invito dal medesimo formulato al Presidente
nel corso dell'assemblea di approvazione del Bilancio 2011 di ridurre, nel corso del
2012, << le spese di cohsulenza e di pubblicita >> e avere dato atto che, al contrario,
tali spese nel corso .de.ll’ullimo esercizio sono aumentate, pone le seguenti domande:
- << perché Jren ha sBor_lsorizzato la Pallavolo Giaveno, _Tq(ino, che ha giocato un
;campionito pieno di difficolta ed ora é pure scomparsa, perché si é fus__fa_cor_r (_th’en'
[...] e non Ia I?a_l{a_can_éstro____Reggiana, che é arrivata ai play off, Io la River Piacenza,

che ha vinto il campionato italiano e la Coppa ltalia ? >>;

siddetto “bombolone” ovvero:quella grande-nave che sara ancorata a 22 chilometri

dalla costa tra Pisa e Livorno. E*vero che la societa proprietaria, nella quale Iren ha

una partecipazione del 41%, esprime un amministratore delegato, che & il direttore

‘generale di IREN Genova, [...] che ha concordato con il Comune lavori e iina serie di

finanziamenti per le compensazioni ambientali ? Questi soldi, che dovrebbero essere

‘spesi sul fronte ecologico [...], saranno, invece, destinati alla ristrutturazione dello

stadio Armando Picchi, dove. il Livorno dovra giocare in serie A. [...] La domanda é:
quanti-soldi ha concordato IREN per questa operazione con il Comune di Livorno ?

>>,

Il socio Camozzi evidenzia che << j dati fondamentali e gli indici patrimoniali sono:
preoccupanti. Essi métto'no in evidenza che é stato mancato I'obiettivo che stava alla
base della fusione IREN-Enia, presentata tre anni fa, con lo scopo di creare valore
per gli azionisti. In questi anni noi, piccoli azionisti, siamo intervenuti a segnalare i

‘rischi di una gestione pachidermica, le strategie nebulose, il costo eccessivo del top
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management, e il fatto che si é “distrutto” il rapporto con il territorio. Nulla é accaduto,
i fatti, purtroppo, ¢i hanno dato ragione. Sull'operazione di fusione si sono schierati
compatti i Sindaci, i partiti che li circondano e ﬁoi azionisti siamo stati accusati di es-
sere dei disturbatori di Assemblea.

Il valore dell'azione é precipitato, forse i mercati non si sono fidati, perche in questi
anni si & parlato di IREN, non tanto per la gestione caratteristica, ma soprattutto a
causa di operazioni sbagliate e condotte in modo sbagliato. Due anni fa abbiamo
parlato di Delmi, I'anno scorso abbiamo parlato di Edipower e Sinergie ltaliane. |...]
L'utile di bilancio é letteralmente “evaporato”, il valore dell’azione ridotto e trascurabi-
le [.‘. ._], il divider_;dq sparito, le prospettive di sviluppo e di occupazione hannror Iasgiato
il posto _arischi di licenziamento, camuffati da esternalizzazioni.

_In qualsjasi societa retta da principi meritocratici, noi, piccoli azionisti, abbiamo solle-
vato pit volte che l'intero gruppo di comando con questi dati doveva presentarsi di-
missfongrio.

Egregi signori Sindaci, in questi anni vi siete occupati solo di dividendi, anche se []
_qye_rfst("q@yideqqi poi si trq:sformavano in servizi per la cittadinanza. >>.

Egli annuncia il suo voto contrario al Bilancio ed auspica che la nuova governance

della Societa avvii un percorso di vero cambiamento che porti ad << una moderna
azienda che pone il suo fondamento sulla trasparenza e sulla condivisions, [che pro-
getti] con i territori @ non a prescindere dai territori, un’azienda capace di essere in
costante evoluzione ed innovazione, che riduca i costi géstionali, le consulenze
esterne, le croniche inefficienze organizzative >>.

Il socio Camozzi conclude ponendo i seguenti quesiti: << [come sara] /a ridefinizione
del piano strategico a medio termine [delle] varie societa controllate ? Come, dove e

perché queste azioni consentono la razionalizzazione del risparmio ? A quanto am-
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stata abbastanza modesta se comparata ad altre fusioni >>.

montera questo risparmio ? >>,

Alle 12,05 si registra 'ingresso in sala del Consigliere e birettore Generale della So-
cieta dott. Andrea Viero.

Il Presidente, dopo avere riscontrato che nessuno piu chiede di intervenire, procede
a dare risposta ai quesisti posti dagli Azionisti.

(Risposta del Presidente al socio Mario Guidetti)

Con riferimento all'intervento del socio Mario Guidetti in merito all'opportunita di non:

procedere alla distribuzione di dividendi, il Presidente dichiara che << I’A:ssemb/ea é

sovrana, quindi vedremo cosa decidera I'’Assemblea stessa >>. )

In merito al tema della diminuzione dei posti di lavoro, egli osserva che << quando si

fanno fusioni, una delle ragionirisiede proprio nelle sinergie che si vanno ad ottenere

con i risparmi [...] anche sul personale. Direi poi che la diminuzione subita da IREN é

Con riferimento al tema delle “partecipate”, il Presidente osserva che l'esistenza di

<< molte partecipate minori & frutto di politiche separate che le tre societsa Amga,

Enia e AEM avevano fatto, ciascuna per conto loro, pensando di ingrandirsi da sole

>>_ Egli ricorda, che al fine di razionalizzare il numero delle: partecipate stesse, & sta-

ta istituita una direzione di gestione delle partécipate ed & stato Cémmissionato uno

studio che esamina la situazione di ciascuna societa ed irdica le attivita da svolgere.

Egli infin_e_z dichiara di non condividere Ié cri_ti_ca in ordine _éll_a "_gcarsa attenzione nei

confronti degli utenti” e ricorda la positiva esperienza dello “sportello per utenti”.
(Risposta del Presidente al socio Francesco Fantuzzi)

Con riguardo ai temi posti dal socio Francesco Fantuzzi, il Presidente si limita ad os-

servare che il socio ha fatto << un‘analisi dei bilanci, che non mi permetto’ assoluta-

-mente di contestare >>, invitandolo peraltro ad effettuare un’analisi comparativa con
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altri operatori al fine di poter accertare che, a causa dell'attuale difficile congiuntura
economico - finanziaria, << chi agisce nell'energia sul mercato libero ha subito delle
flessioni pesanti [...] sia per quanto riguarda il valore dell’azione, sia per quanto ri-
guarda i risultati di bilancio >>.

Con riferimento poi alle concessioni per i settori “idrico” e “rifiuti”, I'ing. Bazzano ri-
corda che le tariffe sono determinate, nel caso dell’acqua, dall'Autorita per I'Energia
Elettrica e il Gas (che ha assunto anche la facolta di regolare i servizi idrici) e, per i
rifiuti, da ATO. Egli rimarca quindi che, ove si applicassero tariffe ancora piu basse, i
risultati economici della Societa sarebbero considerevoimente peggiori.

Sul tema del rigassificatore di Livorno, il Presidente aggiorna i presenti sullo stato di
attuazione dell'opera e conferma che @ previsto I'arrivo del terminale a Livorno a me-
ta luglio 2013, con entrata in esercizio commerciale dell'impianto nella prima fase
dellanno termico 2013 / 2014 che inizia dal 1° ottobre prossimo. Egli poi da notizia
dei costi di quest'opera, che non sono quelli citati, bensi sono di euro << 150 milioni
[per I'acquisto della nave. Poi] abbiamo fatto un contratto per la costruzione chiavi in_

mano (trasporto da Dubai/pezzi ric_ambip_ _ecp..). con “SAIPEM" per un totale di euro

500 milioni, a cui si aggiungono i costi interni, autorizzativi e assicurativi, di commis-

~, ‘:""-: —
o T

sioning e finanziari. Le previsioni del progetto nel 2008 prevedevano un livello com-
plessivo compreso tutto di circa euro 830 milioni: I'attuale previsione di chiusura
dell'investimento porta a circa euro 900 milioni (oneri finanziari inclusi). L'incremento
& dovuto ad un allungamento dei tempi di realizzazione a causa sia di alcune modiﬁ;
che rispetto al progetto iniziale derivanti da prescrizioni e migliorie e sia a ritardi della
commessa Saipem; il resto é dovuto ad un aumento dei costi di materia prima (gas
LNG) necessaria per il collaudo dellimpianto che sono aumentati nel mercato rispet-

to alle precedenti previsioni del 2008. Pertanto, l'incremento dei costi, sotto il con-
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trollo della societa, e stato dell'ordine del 5%, un livello molto minore di quanto ripor-
tato da alcuni articoli di stampa >>.

(Risposta del Presidente al socio Emiliano Codeluppi)
Con riferimento alla richiesta di chiarimenti in merito al tema delle “(‘;ohcessioni", il
Presidente precisa che le concessioni << che erano in Enia sono transitate in IREN,
in quanto Enia é stata assorbita da IREN >>,
-Egli prosegue e rende noto che, con rispetto alle prossime gare per I’af‘fidamento. dei _
serviz_i, <<sei Cgmuni c_ﬁ Piacenza e di Reggio Emilia d_ecidq_n_o di “ripubblicizzare” il
servizio idrico, cioe di non mettefe a gara la nuova concessione, che"é squuta da’

due anni, ricordo solo che il valore residue non ammortizzato degli impianti di cui

‘IREN deve essére rimborsata dalla nuova entita che gestira quest attivita pubblica &

di circa 64 milioni di euro per quanto riguarda l'impianto di Reggio Emilia e di circa 30

milioni di euro per quello di Piacenza >>,

1

:Con riferimento poi al tema della “remunerazione del capitale investito”, il Presidente:

ricorda ai presenti che << & stato dato mandato dal Governo all'Autorita per I'Energia

_Elettrica e il Gasdi regolare il settore idrico sulla base delle normative europee, resi-

:duali dqpo_l_'_a_b’rogazione intervehuta con referendum. l__?&u{orit_é_'- ﬂa emesso una pri-

ma regolazione transitoria per il 2012 e il 12013. Non c’ quindi nessun arbitrio

‘dell'azienda [...]: la Societa app_l_{ga quello che_l')é\utorité, indipenc_lent_e, di rego_lazio’ne;

ha stabilito >>.

] Presidenté infine conferma che non esiste alcun dossier in azienda avepte ad og-

getto studi, progetti, idee per dare luogo alla cd. “grande multiutility del hord”.
(Risposta del Presidente al socio Ettore Camozzij)

Il Presidente, con riguardo al tema delle “sponsorizzazioni” sollevato dal socio Ca-

mozzi, lascia la parola all'’ Amministratore delegato Ing. Roberto Garbati.
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Prende la parola I'lng. Garbati e dichiara che il << Gruppo segue due driver: il primo,
é quello di favorire attivita sportive e il secondo di favorire attivita culturali. Per quello
che riguarda la sponsorizzazione specifica, faccio riferimento che dopo il calcio, il
volley, sull’area territoriale torinese, é il secondo sport piu seguito, e alle partite che
svolge il Volley Chieri assistono circa 5.000 spettatori. Quindi é una platea piuttosto
importante. Il costo della sponsorizzazione dell'anno é stata sui 20.000 euro >>.

Il Presidente, per quanto riguarda le compensazioni territoriali al Comune di Livorno,
invita I'\ng. Pallano, Amministratore Delegato di Iren Mercato, a fornire le occorrenti
informazioni.

Prende la parola I'ing. Pallano e da atto che << _si Uaﬂa di compensazioni previste
con la Regione Toscana che fanpo parte del protoco{lo per I'autoriz;azione ottenuta
per il terminale [di Livorno) pari a 500.000 euro per .i primi cil_vque anni di operativita
del terminale. La Regione e il Comune di Livorno, in conseguenza del fatto che il Li-
vorno & stato promosso in serie A, hanno iniziato una trattativa per vedere se la de-
stinazione di questi fondi, che erano destinati a progetti a_mbientali e di efficienza
energetica, potessero essere trasferiti al Comune per altre sue esigenze. Preciso

che [...] la societa non c'entra nulla e che é una trattativa tra Regione e Comune.

L'altra compensazione sul terminale di carattere territoriale ¢ la riapertura di un tratto
di un canale scolmatore, che collega Pisa al porto di Livorno, che durante la guerra
era stato danneggiato dai bombardamenti, e che la Societa si é impegnata a ripulire
e arifare >>.
Il Presidente invita gli Azionisti come sopra intervenuti a formulare eventuali repliche,
ricordando la durata massima del'intervento di 2 minuti.

(Replica del socio Mario Guidetti)

Il socio Guidetti intende precisare, con riguardo alla societa Sinergie Italia, che la <<
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finalita & quella di rendere giustizia agli uomini di IREN, dentro a Sinergie Italia, che
si sono trovati con il “cerino in mano”. Noi vogliamo che in un modo incontrovertibile
venga résa giustizia ber quanto riguarda il loro operato e che trovino conferma le pa-
role espresse e verbalizzate dal dott. Viero I'anno SCOrso, facendo in modo, comun-
que, che IREN non abbia a subire pedissequamente quel danno di 36 milioni di euro:
>>.

(Replica del socio Francesco Fantuzzi)
Il socio Fantuz%i, con _risp”e_ztto all’inv.ito formulatogli dal Presidente di effettua_re___g_n?isim
compﬁa@t?vgrcon altre societa, dichiara quanto segue: << Jo 'ho fatto: ho preso il bi- )
./.anvii_o _cor_;_solidato del Gruppo nga [e rile_vg clle] _tutti' gli indici del G_rupf)q ﬂe@ sono

migliori nel senso che gli indici di liquidita e disponibilita superano, entrambi; il valore

i1 (1,13 e 1,9), il grado di copertura delle immobilizzazioni é 0,45, la rotazione del ca-

pitale investito, non eccelsa per Ia verita, comunque, sostanzialmente, arriva sullo|

0,70 >>.

Il socio Fantuzzi conclude il suo intervento invitando il Presidente a rispondere anche

ad altri quesiti dal medesimo posti ad esempio in ordine al << senso di scelte sirate-

giche che nel giro di massimo due anni vengono completamente stravolte ... penso

:all'investimento iq i:'dipower e a tutta una serie di investimenti che 5000 ¢ statli comun-
| 9u'_e. cq_n_fut'ati in brevissimo tempo >>.
(Replica dgl socio Ettg_)re Ca_mozzi)

Il socio Camozzi dichiara che << probabilmente i 20.000 euro sono stati spesi male a
Torino; vi invito, quest'anno, a fare la rotazione, magafi spendendoli a Reggio Emil;‘a,

‘un anno, un anno a Piacenza, e via dicendo >>,

Il Presidente, riscontrato che nessuno pill chiede di intervenire, risponde al socio

Fantuzzi osservando << che IREN ha circa il 50 di attivita elettriche o gas, quindi sul|
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mercato libero, che sono quelle che hanno subito il “tracollo”. E per questo citavo
A2A, perché ha piu o meno la stessa percentuale di queste attivita, oppure Sorgenia.
Hera é I'unica che, invece, ha sostanzialmente il 95 % di attivita “regolate”, quindi é
chiaro che é protetta da tutte queste situazioni, non & un paragone confortante >>.

Il Presidente, per quanto riguarda la situazione di Edipower, ricorda il contesto, ben
diverso dall'attuale, in cui tale operazione era nata e i fatti che hanno portato ad un
ripensamento di queste partecipazioni. Egli evidenzia che il mercato energetico ha
“imposto” questa soluzione e dichiara di ritenere soddisfacente Ia “trasformazione”
<< di una partecipazione finanziaria, com'era quella in Delmi, [...} in una partecipa-
ziong diretta sugli impianti._[...] E’ chiaro che non saremo andati a comprare cash
due implanti di quel genere, adesso, nella situazione di me_rcalo attuale, ma é stato
un recupero di una situazione che era largamente compromessa, sempre per lo
stesso fattore del mercato energetico >>.

Il Presidente dichiara a questo punto chiusa la discussione sul _primo punto all'ordine
_del glorno e cede la parola al notaio verbalizzante per la lettura della proposta relati-

va al primo punto posto all'ordine del giorno.

Il notaio verbalizzante da quindi lettura di quanto segue:

“L'assemblea ordinaria degli Azionisti:

- preso atto del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2012 e della Relazione del Con-
siglio di Amministrazione sulla gestione;

- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale;

- preso atto della Relazione della Societa di revisione PriceWaterhouseCoopers
S.pA,;

- preso atto della proposta di destinazione dell'utile di esercizio pari ad Euro

70.311.187,34 come segue:
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(a) quanto ad euro 3.515.559,37, pari al 5% dell'utile di esercizio, a riserva
legale;

(b) quanto ad euro 66.746.602,91 a dividendo agli Azionisti, corrispondente
ad euro 0,0523 pe}’ ciascuna delle n. 1.181.725.677 azioni ordinarie e delle n.
94.500.000 azioni di risparmio in pagamento a partire dal giofno 4 luglio 2013 contro:
Istac‘co cedola il primo luglio 2013 sulle azioni in conto al 3 luglio 2013 (record date);

(c) a (iserva st(aordingria /’importO rt_asiduo, pari ad euro 49.025,06;

delibera

1) di approvare il Bilancio q’i esercizio al 3_1 dicen_vbre 2012 di Iren S.p.A. e la Re/a‘-.
zio"ne sulla gestione p‘redisposta dal Cpnsigliq dl A(nminisfrgzione;
2) di ‘approvare _{a ero_posta di detstiqazione;de'll’utillclalx di ggerc(zio pari ad E{:rc_n_s

70.311.187,34 come segue:

- quanto ad euro 3.515:559,37, pari al 5% dell'utile di esercizio, a riserva legale;

- quanto ad euro 66.746.602,91 a dividendo agli Azionisti, corrispondente ad euro

:0,0523 per cfas_cuna delle ‘n. 1.181.725.677 azioni ordinarie e delle n. 94.500.000 '

azioni di risparmio in pagamento a partire dal giorno 4 luglio 2013 contro stacco ce-

.dola il pr_imo Iuglio 2013 s_u_ll_e aziop_i ln conto al 3 luglio 2013 (record‘date);
- a riserva straordinaria I'importo residuo, pari ad eurc_;__4£_?. 02506

|l P»resident_e mette in__vqtazio_ne la proposta relativa alla approvazione dgl Bilancio

‘dell'esercizio chiuso al 31}dice{pbre 2012 ed alla distribuzione _dell'utile, dicui e stata‘_
data lettura.

Egli invita gli Azionisti a non uscire dalla sala per tutta la durata delle operazioni di|

voto e precisa che i portatori di deleghe, che intendono esprimere voti diversificati in’

merito a tale proposta, sono pregati di recarsi alla postazione “"voto assistito”, mentre

gli altri Azionisti possono restare al loro posto ed esprimere il voto mediante utilizzo
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del “radiovoter”, secondo le modalita in precedenza indicate.

Dopo avere verificato che tutti gli aventi diritto hanno espresso il loro voto e che non
si rilevano richieste di assistenza o di chiarimenti, il Presidente dichiara chiusa la vo-
tazione.

Egli da atto che hanno partecipato alla votazione n. 230 (duecentotrenta) Azionisti
che rappresentano in proprio o per delega n. 817.963.722 azioni ordinarie pari al
69,217733 per cento del capitale sociale ed hanno espresso:

a) voto favorevole n 817.617.664 azioni pari al 99,957693 per cento del capitale so-
ciale presente (e pari al 69,188449 per cento dell'intero capitale sociale);

b) voto contrarig n. 151.097 azioni pari allo 0,018472 per cento del capitale sociale
presente (e pari allo 0,012786 per cento dell'intero capitale sociale);

c) voto di astensione n. 194.961 azioni pari allo 0,023835 per cento del capitale so-
ciale presente (e pari allo 0,016498 per cento dell'intero capitale sociale).

Il Presidente proclama pertanto approvata, a maggioranza, il Bilancio 2012 e la pro-
posta di destinazione dell'utile (al presente verbale si allega, con lettera “B”, un do-
cumento recante l'indicazione nominativa di coloro che hanno espresso voto favore-

vole, di coloro che hanno espresso voto contrario, di coloro che si sono astenuti e di

coloro che non hanno votato, con la specificazione del numero di azioni per le quali il
voto & stato espresso).
Il Presidente richiede I'allegazione al presente verbale del fascicolo del Bilancio 2012

(detto documento viene quindi allegato al verbale sotto la lettera “C”).

It Presidente passa.alla trattazione del secondo argomento all'ordine del giorno:
“Relazione sulla remunerazione (prima sezione ai sensi del 3° comma dell’art.

123 ter del TUF): deliberazioni inerenti e conseguenti”.

Archivio ufficiale delle C.CI.A A Pag 4di 94



I D: 95760806 31/10/2013

Il Presidente ricorda che I'art. 123 ter del TUF 6° comma richiede un voto deliberativo
(ma-non vincolante) sulla sezione della Relazione sulle politiche di remunerazione
prevista dal comma 3 del medesimo articolo.

Egli precisa che la Relazione & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione, su
proposta del Comitato per le remunerazioni, ed & stata messa a disposizione del
pubblico ai sensi della normativa aPpIicabiIe 21 giorni prima dell'odierna Assemblea.

Il Presidente, considerato che la documentazione relativa & st'c_l_ta inserita nella cartel-
la consegnata ai Soci all'ingresso nella sala, chiede di polter_ essere di_spensalo da_lla__
lettura di tale Relazione; avuto il consenso d‘a_ll'Assemb_le_za il Presidente dispone

.l'omissione della lettura della Relazione sulle-politiche di remunerazione ed apre la

.discussione. =

Chiede di intervenire il socio Ettore Camozzi.

(intervento del socio Ettore Camozzi)

‘Il socio Ettore Camozzi invita i presenti a leggere << a pagina 7 della Relazione [ove

é scritto che] non esistono accordi tra la societa e gli amministratori che prevedono

indennita in ¢aso di dimissioni o revoca del mandato per qualsiasi ragione o mancato
:rinnovo dello stesso alla sua naturale scadenza. Noto: amministratori. Poiché tre de-
,gl,i amministratori attualmente in .carica sono dipendeﬂti;dgl_lé_ ﬁgcieté -del Gruppo el
sono i vari Presidenti o Direttori di IREN l_:'r_le_rg_;ia, IREN Emilia e IREN Acqua Gas,r ;
chiedo se con questi ultimi, come dipendenti delle s_Ocieté qi_a_rw_trol/atq, non di iREN_
- S.p.A., ma dlelle controllqte; c¢'é qualche accordo, come dipendenti, per il pagamerito,
di eventuali indennita >>,
Chiede di intervenire il socio Donato Vena.

(intervento del socio Donato Vena)

Il socio Donato Vena dichiara quanto segue: << lo sono nell'idea che, nel momento
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in cui é passato il concetto, a livello nazionale, che nel pubblico impiego lo stipendio
deve essere massimo di 304.000 euro [come per il] Presidente della Corte di Cassa-
zione e quindi nessun Ente pubblico puo avere queﬁ'importo, finché questa societa é
in maggioranza di Enti pubblici, credo che debba essere fatta la stessa cosa >>.
Egli, dopo avere dato atto che nel corso degli anni gli importi sono stati via via ridotti,
chiede di conoscere se, a seguito delle modifiche statutarie approvate il 19 scorso:
- la determinazione dei compensi degli Amhinistratori sara di competenza
dell’Assemblea e non piu del Comitato per le Remunerazioni;
- il Consiglio di Amministrazione ha ancora facolta di attribuire a singoli Consiglieri
“integrazioni” al compenso chg sara de_ciso_ fi.a}_l_'f\_sggmplea in funzione di “;peciali
incarichi® ai medesimi conferiti oppure I'importo totale che verra deliberato nel corso
della presente Assemblea comprendera anche gueste eventuali voci.
Chiede di intervenire il socio Mario Guidetti.

(intervento del socio Mario Guidetti)
It socio Mario Guidetti, dopo avere compipto al_cune riflessioni di carattere generale
sul'adeguatezza dei compensi per gli _am_minis_l_ra_t_ori di__sot_:ieté pubbliche, pone le

seguenti domande: << cosa avverra in IREN con il cambio di alcuni board assunti o

“gutoassunti”, a 342.000 euro, da societa di primo livello ? Quali costi ? Chiediamo e
pretendiamo risposte >>.

Il Presidente, rilevato che nessuno pil chiede.di intervenire, dichiara innanzitutto che
<< per quanto riguarda i dirigenti delle societa controllate dalla holding, non c’é nes-
suna pattuizione particolare in caso di cessazione dell'incarico >> (a differenza ad
esempio di quanto previsto per gli amministratori di A2A) e precisa che a tali contratti
si applica il Contratto nazionale per i Dirigenti.

Infine il Presidente, con riguardo agli ulteriori quesiti posti, informa i presenti che la
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decisione se istituire 0 meno i vari Comitati interni al Consiglio di Amministrazione
verra presa dal “futuro” organo amministrativo e precisa che, in ogni caso, i compen-
si per tali Comitati sono compresi << nel plafond che questAssemblea andra a stabi-
lire. gomplessivamente >>
Il Presidente, rilevato che nessuno pitl chiede di intervenire, cede la parola al notaio
: verbalizzante per la Iettlljra della proposta relativa al quarto punto posto all’'ordine del
_.__giurno.
Il notaio verbaliz;gnfe da lettura della ;eguente proposta:
___“(_fassemblea ordin'ar{'g dggli A_zionisti approva la Relazione _su/la remun'e[azi,one per

cio-che concerne la sezione di cui al comma 3 dell’art. 123 ter del TUF.”.

Il Presidente mette in votazione la proposta relativa alla approvazione della Relazio-

ne sulla remunerazione.

Egli invita gli Azionisti a non uscire dalla sala per tutta la durata ‘delle operazioni di

voto e precisa che i portatori di deleghe, che intendono esprimere voti diversificati-in

merito a tale proposta, sono pregati di recarsi alla postazione “voto assistito”, mentre

gli altri Azionisti possono restare al loro posto ed esprimere il voto mediante utilizzo

del “radiovoter”, secondo le modalita in precedenza indicate.
Dopo avere verificato che tutti gli aventi diritto hanno espresso il loro voto e che non

si rilevano richieste di assistenza o di chiarimenti, il Presidente dichiara chiusa la vo-

tazione.

Egli da atto che hanno'partecipatq alla votazione n. 224 (duecentoventiquattro) Azio-
nisti che rappresentano in proprio o per delega n. §1 3.651 .074.azioni ordinarie pari al
6‘8,85278'8 per cento ’(.iel.capitale sociale ed hanno espresso: .

a) voto favorevole n. 813'.159.309 azioni pari al 99,939561 per cento del capitale so-

ciale presente (e pari al 68,811174 per cento dellintero capitale sociale);
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b) voto contrario n. 290.433 azioni pari allo 0,035695 per cento del capitale sociale
presente (e pari allo 0,024577 per cento dell'intero capitale sociale);

¢) voto di astensione n. 201.332 azioni pari allo 0,024744 per cento del capitale so-
ciale presente (e pari allo 0,017037 per cento dell'intero capitale sociale).

Il Presidente proclama pertanto approvata, a maggioranza, la Relazione sulla remu-
nerazione (al presente verbale si allega, con lettera “D”, un documento recante
I'indicazione nominativa di coloro che hanno espresso voto favorevole, di coloro che
hanno espresso voto contrario, di coloro che si sono astenuti e di coloro che non
hanno votato, con la specificazione del numero di azioni per le quali il voto e stato

espresso).

Il Presidente passa alla trattazione del terzo argomt_anlo all'ordine del giotno:
“Nomina del Consiglio di Amministrazione e relative cariche statutariamente di
competenza assembleare per il triennio 2013-2014-2015 (scadenza: data di ap-
provazione del bilancio dell’esercizio 201 5): deliberazioni inerenti e conse-
guenti."‘.

Il Presidente chiede di essere dispensato dal dare lettura integrale della parte della

Relazione lllustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazione sul presente pun-
to all'ordine del giorno, il cui testo & contenuto nella cartella consegnata agli Azionisti
all'avvio dei lavori assembleari; non riscontrando opinioni di segno contrario Egli
omette la lettura di tale Relazione.

Egli ricorda quindi ai presenti che - con la presente Assemblea - giunge a termine il .
mandato del Consiglio di Amministrazione nominato dall’'assemblea degli azionisti
nella seduta del 27 agosto 2010 e che, ai sensi dell'art. 19 dello statuto della Societa

e dellart. 147 ter del TUF, allelezione dei 13 (tredici) componenti del Consiglio di
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Amministrazione si procede sulla base di liste. Al riguardo il Presidente comunica

che:

- sono state depositate n. 2 liste per la nomina dei componenti il Consiglio di Ammi-
nistrazione;

- tali liste risultano presentate, depositate e pubblicate nel rispetto delle modalita e
deil'.t_ermini previsti dalle vigenti disposizioni statutarie di cui all’articolo 19 e dall’art.
144 .octies del TUF,

In particolare, I'lng. Ba’mz_zano in_forma i presenti che:

A) la lista n1e stata presentata dggli Azionisti:

- FSU - Finanziaria Sviluppo Utilities S.r.l. titolare di una partecipazione pari al

35,96% del capitale sociale di Iren con diritto di voto;

- Comune di Reggio Emilia titolare di una partecipazione pari all'8,37 % del capitale

isociale di Iren con diritto di voto, in proprio ed in qualitd di mandatario di 72 Soci

‘pubblici di Iren localizzati nelle province di Reggio Emilia, Parma e Piacenza,

firmatari del patto parasociale stipulato in data 28 aprile 2010, pubblicato per estratto

in data 1° maggio 2010 e rinnovato fino al 2015 e relativo addendum stipulato il 23

maggdio 2013 e pubblicato per estratto in data 28 maggio 2013 e rappresentanti oltre

' % delle az_ion_i__aventi diritto di voto e E)r_efc_:ﬁamehte rappresentgnti_complessiva-_
me:r_n?_i_l 4f1334 ‘Vg'del capitale socia!ei ta‘l_e lista & stata depositata in data 2 giugno_
:2013 e pubblicata in coerenza 'gon_lg__modalité di legge in data 6 giugno 2013 e con-
:tiene I'indicazione dei seguenti candidati, elencati mediante numero progressivo:

1. Tommaso Deaiessandri

2. Anna Ferrero

3. Alessandro Ghibellini

4. Fabiola Mascardi
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5. Roberto Bazzano

6. Ettore Rocchi

7. Lorenzo Bagnacani

8. Barbara Zanardi

9. Francesco Profumo

10. Andrea Viero

11. Nicola De Sanctis

12. Maria Maddalena Vietti Niclot

13. Massimo Magnani

Tutti i candidati della lista hanno tempestivamente depositato presso la sede sociale
apposita dichiarazione con la quale accettano la propria candidatura, dichiarando I'i-
nesistenza di cause di ineleggibilita, di decadenza e di incompatibilita previste dalla
legge e di essere in possesso dei requisiti di eleggibilita, onorabilita e professionalita
previsti dalla norm_ativa vigente; nella lista & altresi dichiarato che i candidati Deales-
sandri, Mascardi, Rocchi, Zanardi, Profumo, De Sanctis e Vietti Niclot possiedono i
requisiti di indipendenza ai sensi dell'art. 147 ter comma 4 e dell'art. 148 comma 3

lettere b) e ¢) del TUF e che i candidati Ferrero, Ghibellini, Mascardi, Rocchi, Zanar-

di, Profumo, De Sanctis e Vietti Niclot possiedono i requisiti di indipendenza ai sensi ~ Y £
del Codice di Autodisciplina di Borsa italiana e del Codice di Autodisciplina di Iren;

B) la lista n. 2 & stata presentata dagli Azionisti:

- Equiter S.p.A e Fondazione Cassa di Risparmio di Torino rappresentanti oltre I'1%

delle azioni aventi' diritto di voto e precisamente rappresentanti complessivamente il

4,553% del capitale sociale; tale lista & stata depositata in data 31 maggio 2013 e

pubblicata in coerenza con le modalita di legge in data 6 giugno 2013 e contiene

l'indicazione dei seguenti candidati nell’ordine:
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1. Roberto Walter Firpo

2. Franco Amato

3. Maria Concetta Smarrelli

4. Marco Casale

Tutti i candidati della lista hanno tempestivamente depositato presso la sede sociale
apposita dichiarazione con la qL_JaIe accettano la propria candidatura, dichiarando I'i-
nesistenza di cause di ineleggibilita, di decadenza e di incompatibilita previste dalla
legge e di essere in possesso dei re_q.uis'iti di el?ggibilité, onorabilita.e professionalita
previsti dalla“nor_mativa _vigente; nella lista & altresi _dichiarato che tﬁt_ti i candidati!

‘possiedono sia' i requisiti di indipendenza ai sensi dell’art. 3 del Codice di Autodisci-

plina di Borsa ltaliana S.p.A. e dell’art. 3 del Codice.di Autedisciplina di Iren sia quelli

-ai sensi dell’'art. 147 ter comma 4 e dell’art. 148 comma 3 lettere b) e ¢) del TUF.

Il Presidente dichiara aperta la discussione sul terzo argomento all'ordine del giorno.

Chiede di intervenire il signor Gabriele Folli.

(intervento del signor Gabriele Folli)

Il signor Folli dichiara di intervenire nella sua qualitad di Assessore al’Ambiente del

77777 Qomune di Parma e formula il segu‘elte a_ppello alla "num{a" governance della Socie-_
ta: << lo credo che nel passano ci siano stati momenti |...] critici, di tensione, per
'scelte che probabilmente non venivano capite, per problemi légati a rapporti, p.ro'ba_-l .
bilmente, non diretti. Spesso, nél passato, :siié ritfnuto i/irapporito coni tel:rito'ri fide-
lizzato all’amminISfratore locale, al Sindaco, al fatfo di ottt-anere una quota del gover-
no della Societa tramite cariche elettive all'interno della Societa. [Oggi questo] non!
ha pitr senso e ragione di essere: dobbiamo pensare in maniera diversa, m‘of.mb."eur.rc>I

.cercare di capire che [la Societa ha] una forte valenza sociale, che deve essere colli-

vata, che deve éssere sviluppata e che non deve essere ignorata.
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C’é, nella proposta della nuova governance, un riferimento a questi Comitati consul-
tivi territoriali, noi ne abbiamo parlato anche a livello di Comuni dell’Emilia Romagna,
quindi con Parma, Piacenza e Reggio. Intendiamo dare una forte valenza a questi
Comitati consultivi territoriali. [...] Questo voleva essere I'appello al nuovo Consiglio
di Amministrazione, ai nuovi organi dirigenti, affinché seguano questa strada e diano
molta importanza a quello che &, appunto, il rapporto con il territorio. >>.
Chiede di intervenire il socio Mario Guidetti.

(intervento del socio Mario Guidetti)
Il socio Mario Guidetti accoglie con apprezzamento l'ingresso nel “nuovo” Consiglio
di Amministrazione di rappresentanti del genere femminile gd << augura a tutto il
nuovo Consiglio un buon lavoro, ma con vera sincerita e‘con spirito collaborativo >>.
Egli poi conclude ringraziando il Consiglio uscente per il lavoro fatto e per I'impegno
profuso.
Chiede di intervenire il socio Ettore Can_wozzi.

(intervento del soc_:g’_q Ettore Camozzi)
Il socio Ettore Camozzi osserva che era_st_ata an_nun_qﬁata una “nuova” logica per la
nomina del Consiglio di Amministrazione in funzione della quale ad essere eletti

avrebbero dovuto essere persone dotate di professionalitd e competenze adeguate

per guidare la Societa al meglio. << Pensavo quindi che questa volta si sarebbero
cambiati i criteri e che ci si fosse determinati a cercare sul mercato italiano qualcuno
davvero fuori dalle logiche del “capitalismo di relazione”, che non abbia amici da
compiacere, che non facesse parte di salotti o consorterie ma che pensi solo alla sa-
lute dell’'azienda e a quella degli azionisti. Mi sono sbagliato. Dovendo votare la lista
esprimerd parere negativo, non potendo escludere da questa valutazione i candidati

Bagnacani, Zanardi e Mascardi. Per gli altri vedo che sono stati candidati uomini in-
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dicati da partiti o associazioni. >>.

Egli prosegue e compie alcune considerazioni sul curriculum di alcuni candidati.

Il socio Camozzi lamenta inoltre il fatto che & consentito ai dipendenti delle societa
controllate da Iren di essere candidati al Consiglio di Amministrazione della stessa
Iren, essendo cio inibito “solo” ai dipendenti di Iren: << sarebbe opportl)no, nella
prossima rivisitazione dello Statuto, che questi escamotage sparissero: Ugualmente
dovrebbe essere chiarito che l'incarico deve essere di durata massima di due man-
:datl_'__e [prevedere] un ILmite' di eta per / _Consiglieri; prevedere cause di inele_ggib‘i/ité in

in giudicato e sono state rinviate a giudizio o siano sanzionate anche per reati ammi-

nistrativi o.fiscali. Se cio avverra, forse molti candidati odierni non sarebbero nella

lista >>,

:Chiede di intervenire il socio Donato Vena.

(intervento del socio Donato Vena)

It socio Donato Vena, dopo avere salutato con favore I'ingresso nel Consiglio di Am-

_ministrazione del genere meno rappresentato, ricorda di avere promosso << una

rﬁbzione di ihiéiativa "popolare nel Comune di Reggio Emilia, con oltre 400 firme, do-!

ve ‘<:_I7iedevamo l'obbligo del vo_tq per c‘orrispo_ndenza qi piccoli aziqn’isti.i. Mozione
passata all'unanimita; per_q ci troviamo l'articolo 16 de/lo Statuto_ che non da un ob-
bligo, ma da;_ una possibl_'li_t_é dI poter scegliere questa nuova opportunita. >>,

Il socio Vena auspica quindi che il “nuovo” Presidente voglia cogliere questa oppor-
tunita per le prossime assemblee, adottando quindi il sistema di voto anche “per cor-
rispondenza’; al fine di consentire la pit ampia partecipaz‘ione ai piccoli azionisti che
sone anche utenti della Societa.

Il Presidente, riscontrato che nessuno pitl chiede la parola e rilevato che gli Azionisti
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intervenuti hanno fatto dichiarazioni e non formulato specifiche domande, dichiara
chiusa la discussione sul terzo punto all'ordine del giorno e passa a mettere in vota-
zione le liste presentate.

Egli ricorda che:

- ai sensi dell'art. 20 dello Statuto ogni socio non pud votare piu di una lista, anche
se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciaria;

- i soci appartenenti al medesimo Gruppo e i soci che aderiscono ad un patto para-
sociale avente ad oggetto azioni della Societa non possono presentare piu di una li-
sta, anche se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie;

- un candidato pud essere presente in una sola lista, pena di ineleggibilita;
.- le adesioni e i volti espressi in violazione del divieto sopra richiamato non sono attri-
buiti ad alcuna lista.

Il Presidente cede quindi la parola all’Avv. Massimiliano Abramo, Responsabile Affari
Societari, affinché illustri le modalita di votazione.

L'Avv. Abramo rende noto che la votazione avra luogo mediante {'utilizzo del “radio-
voter” e secondo le seguenti modalita.

Una volta dichiarata aperta la procedura di votazione delle liste, i Soci sono invitati a

digitare sul “radiovoter” il tasto “1” per votare la lista 1 presentata, il tasto “2" per vo-

tare la lista 2 presentata, ovvero il tasto “C" per esprimere voto contrario alle liste,
oppure il tasto “A” per esprimere la propria astensione dal voto.

A questo punto — prima di attivare il tasto “OK" — i Soci sono ancora in condizione di
modificare la scelta effettuata, digitando semplicemente il tasto relativo alla nuova
scelta che intendono attuare.

Dopo avere verificato quindi sul “display” la correttezza della scelta effettuata, i soci

dovranno premere il tasto “OK” presente sul “radiovoter” per esprimere definitiva-
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mente il proprio voto, ricevendone conferma sul “display” medesimo. Da questo mo-
mento il voto espresso non & pitl modificabile se non recandosi alla postazione “voto
assistito” situata in fondo alla sala.

Egli ricorda che coloro che non voteranno o non confermeranno il loro voto con il ta-
sto INVIO verranno classificati come “NON VOTANTI” e comunica inoltre che le mo-
dalita d_i\L_JtiIizzo del "radiovoter'T_Per la Votazione delle Liste sono descritte in dettaglio
in un apposito documen’to__ contenuto nella cartella cdnsegnata all'atto del ricevimen-
.to.

| vot_i_ cor_1tr’_ari_e di aster;_s.ione cosi ¢§pressi einon _vo_tanti verranno registrati agtoma-

ticamente e riportati analiticamente in allegato al verbale dell’Assemblea.

L'’Avv. Abramo segnala che -per gli Azionisti portatori di deleghe che intendono

esprimere voti diversificati nell'ambito*delfe azioni complessivamente rappresentate &

stata predisposta I'apposita postazione di voto sopra indicata, denominata “voto as-

sistito”.

Egli invita infine a non uscire dalla sala ed a non entrare nella stessa durante le ope-

razioni di voto per consentire una corretta rilevazione delle presenze.

_ll_ Pfﬁ;s_idente dichiaﬁrar\r quindi aperta Ia_pr’oceduga di votazione delle Ii§te____in merito alla-_
nomina dei_ componenti il gc_ms[glio di Ar_nr_r_1__ipistrazione i
E_gli da atto che hanno partecipat?_ 9_lla votazione n. 227 (duecentoventigetge) Azioni-_
gsti che rapprese_nt_ar]o‘in proPr_iq_p per dele_ga n-. 816.857.573 ézioni ordinarie pari al
69,124128 per cento del capitale sociale e risulta che:
- lalista n. 1 ha conseguito n. 687.023.953 voti pari all’ 84,105721 per cento del capi-|
" tale sociale presente (e pari al 58,137347 per cento dell'intero capitale sociale);

- lalista n. 2 ha conseguito n. 129.170.978 pari al 15,813158 per cento del capitale

sociale presente (e pari al 10,930708 per cento dell'intero capitale sociale);
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- voti contrari alle liste suddette n. 244.653 pari allo 0,029951 per cento del capitale
sociale presente (e pari allo 0,020703 per cento dell'intero capitale sociale);
- voti di astensione n. 417.989 pari allo 0,051170 per cento del capitale sociale pre-
sente (e pari allo 0,035371 per cento dell'intero capitale sociale) (al presente verbale
si allega, con lettera “E”, un documento recante l'indicazione nominativa di coloro
che hanno espresso voto favorevole, di coloro che hanno espresso voto contrario, di
coloro che si sono astenuti e di coloro che non hanno votato, con la specificazione
del numero di azioni per le quali il voto & stato espresso).
A conclusione delle operazioni di vc;to. secondo i criteri stabiliti dall'art. 19 dello statu-
‘to sociale, il Presidente dichiara pertanto che:
a) dalla lista 1, che ha ottenuto il maggior numero di voti espressi dai soci, sono tratti
i seguenti candidati nell'ordine pr_ogressivo con il quale sono stati elencati nella lista
stessa e precisamente:
1. Tommaso Dealessandri
2. Anna Ferrero

~ 3. Alessandro Ghibellini
4. Fabiola Mascardi

5. Roberto Bazzano

6. Ettore Rocchi

7. Lorenzo Bagnacani
8. Barbara Zanardi

9. Francesco Profumo
10. Andrea Viero

11. Nicola De Sanctis;

b) dalla lista 2 sono tratti i seguenti candidati:
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12. Roberto Walter Firpo
13. Franco Amato.
Egli da atto che, come previsto all'art. 18.2 dello statuto, il Consiglio di Amiministra-
zione resta in carica per tre esercizi sociali e cosi fino alla data dell’assemblea con-
vocata per I'approvazione del bilancio relativo all’esercizio che chiudera al 31 dicem-
bre 2015.
Il Presidente procede quindi a mettere in votazione la nomina del Presidente del
Consiglio di Amministrazione ed apre la dis_c_ys_sicine sul punto:
Chiede di intewenire I'Ing. Alberto Tazzetti

(/_'ntenjento dg[l-’_/{?g.__/_t\lberto‘ Tazzetti)

L’Ing. Tazzetti, in rappresentanza dell'azionista FSU, dopo avere ringraziato il Consi-

D T e, S

glio uscente per la.qualita e la quantita del lavoro svolto nel loro mandato ed avere

‘formulato i migliori auguri al Consiglio eletto, sottopone all'approvazione
dell’Assemblea la seguente proposta:

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti

A qeli_bera

1. di nominare il sig. Ing. Prof. Francesco Profumo, nato a Savona il 3 maggio

-1953, allfr_cafica di Pre§ident9_ del C_)_onsig/io di Amministr_agion_e dl IREN S.p.A.;
2. di stabilire che il relativo incarico avra durata fino alla data di scadenza del
:Consiglio di Amministrazion_e appena npmingto, e dungue sino fr_[l’f\ssgmblea convo-
cata per I'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015.".

Il Presidente mette in votazione la proposta relativa alla nomina del Presidente del
Coﬁs’iglio di Amministrazione come sopra formulata.

Egli da atto che hanno partecipato alla votazione n. 226 (duecentoventisei) Azionisti

che rappresentano in proprio o per delega n. 813.545.759 azioni ordinarie pari al
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68,843876 per cento del capitale sociale ed hanno espresso:

a) voto favorevole n. 812.755.579 azioni pari al 99,902872 per cento del capitale so-
ciale presente (e pari al 68,777009 per cento dell'intero capitale sociale);

b) voto contrario n. 247.402 azioni pari allo 0,030410 per cento del capitale sociale
presente (e pari allo 0,020936 per cento dell'intero capitale sociale);

c) voto di astensione n. 542.778 azioni pari allo 0,066718 per cento del capitale so-
ciale presente (e pari allo 0,045931 per cento dell'intero capitale sociale) (al presente
verbale si allega, con lettera “F", un documento recante l'indicazione nominativa di
coloro che hanno espresso voto fav;)revole, di coloro che hanno espresso voto con-
trario, di coloro che si soni\o astenuti e di coloro che non ha_nqp votato, con la specifi-
cazione del numero di azioni per le quali il voto & stato espresso).

Il Presidente proclama pert_a_n!o approvata, a maggloranz_a. la proposta di nominare il
sig. Ing. Prof. Francesco _P(qumo g_l!a carica di Pres_ident.e del Consiglip di Ammini-
strazione e proclama qu_irjdj_ e!qttc)_' §I _ans_iglio di Amministra;iong, per il triennio
2013-2014-2015 (con r_nanggtq .inMscader_\_;a alla dgta di apprqya;ione del bilancio
dell'esercizio che si chiudera al 31 dicembre 2015), ne_IIe persone dei signori:

Francesco Profumo - Presidente del Consiglio di Amministrazione

Andrea Viero

Nicola De Sanctis

Tommaso Dealessandri

Anna Ferrero

Alessandro Ghibellini

Fabiola Mascardi

Roberto Bazzano

Ettore Rocchi
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Lorenzo Bagnacani
Barbara Zanardi

Roberto Walter Firpo

. Franco Amato.

Il Presidente passa q(:indi alla trattazione del -quarto argomento all'ordine del giorno:
.“Dg.termihazione del compenso annuo da corrispondere ai membri del Consi-
;glio. di Amm__i'nistrazione ai se_nsi dell’art. 21 dellq :t:tatu__t? sociale: c_i.eliberazioni _
inerenti e consegyenti'f.

Egli ricorda che it compenso spettante ai componenti del Consiglio di Amministrazio-

ne in carica fino all'odierna Assemblea era stato fissato dallassemblea dei soci dil

IREN S.p.A. del 27 agosto 2010 in un importo pari ad euro 23.000,00 lordi annui ca-

dauno.

Il Presidente, rilevato che il Consiglio di Amministrazione uscente ha ritenuto:di aste-

nersi dal i)r_Ti;u_la_r_e_ specifiche proposte in meritq al compenso dei co@p_g_r_jg_nt_i del
nuovo (__Zonsiglio di Amministrazi_one, invifcaigli A@gni;ti a _fgrm_t_i_la_rc_a_ proposte _aI_ r_i;'_ s
guardo, dopo avere rilevato che, ai sensi del nuovo "S_tatljtoi I'Assem‘?l_e_a_deg!i Azio-
‘___n_i_s_ti avra facolta di de_lip'e@re in merito al monte complessivo dei compensi, c_o_mpre-___
Il Presid_ente apre la discussio_nt_e ;ul quarto pl_J_ntd__aII’ordine del giorpo.
Chiede di intervenire I'ing. Alberto Tazzetti

(intervento dell’'Ing. Alberto Tazzetti)
L'Ing. Tazzetti, in rappresentanza dell'azionista FSU, da lettura di quanto segue: <<

Al fine di proporre il compenso dei consiglieri nonché i criteri di determinazione ed i

limiti dell'importo massimo complessivo per la remunerazione degli amministratori
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investiti di particolari cariche. A tal riguardo, ricordo che l'art. 21 dello Statuto di Iren
S.p.A. é stato recentemente modificato dall’Assemblea straordinaria dei soci tenutasi
lo scorso 19 giugno 2013. Ai sensi dell'art. 21, primo comma dello Statuto come mo-
dificato, ai componenti del consiglio di amministrazione, oltre al rimborso delle spese
sopportate in ragione del loro ufficio, spetta un compenso determinato
dall’'assemblea.

Inoltre, ai sensi dell’art. 21, secondp comma dello Statuto come modificato; il consi-
glio di amministrazione determina, sentito il comitato remunerazione ed il collegio
sindacale, i compensi dei componenti investiti di cariche particolari previste dallo sta-
tuto che, comunque, dovranno essere in linea con i criteri di determinazione adottati
dall'assemblea e nei limiti dell'importo massimo complessivo determinato
dall'assemblea per la remunerazione degli amministratori investiti di particolari cari-
che.

PRINCIPI FONDANTI LA PROPOSTA

1) Principio della omnicomprensivita e obbligo di riverso.

Per tutti i dirigenti e i dipendenti di tutte le Societa del Gruppo vale il principio della

OMNICOMPRENSIVITA della retribuzione percepita per il rapporto di lavoro subor-

dinato, nel senso che tutte le cariche societarie ricoperte all'interno del Gruppo do-
vranno essere ricoperte senza alcun ulteriore compenso, in quanto rientrgnti nelle
mansioni (Il fatto che I'amministratore delegato fruisca di un compenso di natura so-
cietaria di euro 75.000 per le funzioni nella Holding Iren S.p.A. rappresenta una de-
roga a favore del Gruppo (e non del dirigente), in quanto consente di mantenere su
livelli pit bassi la voce stipendiale dello stesso amministratore delegato in qualita di
dirigente: egli, dunque, in caso di cessazione del rapporto per volonta della societa,

avra diritto ad una indennita suppletiva (c.d. buonuscita) di minore ammontare).
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Se taluno di detti dipendenti o dirigenti avra diritto a percepire un compenso per cari-
che societarie ricopérte in societa o enti estranei al Gruppo o in cui ricoprano la cari-
ca per designazione di una societa del Gruppo, sara obbligato a RIVERSARE il
compenso percepito alla sacieta datrice di lavoro del Gruppo.

In virta di tale principio, ad esempio: (i) I'amministratore di una Joint Venture con un

partner estraneo al Gruppo; (i) il dipendente designato in un organismo associativo

rappresentativo di settore, saranno sottoposti a obbligo di riverso.

2) Policy sul rinnovamento delle risorse umane.

Non saranno consentiti differimenti al collocamento in quiescenza e il Gruppo dovra,’

con dovuto anticipo, concordare con tutti i dirigenti ed in generale con tutti i dipen-

denti in prossimita del pensionamento, una "road map" che consenta scadenze certe

e un adeguato training preventivo per la risorsa che eventualmente il Gruppo intenda

designare in sostituzione del dirigente/dipendente uscerite.

3) Principio del prevalente utilizzo dei Consiglieri di amministrazione della Capogqrup-

po lren S.p.A. per cariche allintero del Gruppo ed esterne. Principio della soglia

3 " I3 L
massima di compenso.

Le cariche all'interno delle societa paﬂecipat?__dé_l_@i{'uppo ed esterne debbono esse-
re_gom‘_eﬁtg con preferenza ai compohé[)_ti» del Consiglio diiAmministra'zione della_ Ca-
. pogruppo Iren Sﬁp.A._ )
Fermo qqarl{o. sara illustrato nel seguito, in nessun caso un corhpo_ne_nté di un Con-
siglio di Amministrazione di una societa del Gruppo (compresa la Capogruppo Iren
S.p.A.) potra ricevere un compenso complessivo, per sommatoria per vari incarichi 95
ruoli, superiore a euro 70.000 annui lordi (princibio della soglia massima di compen-

s0).

Il compenso dei Consiglieri di Amministrazione é formato. da una parte fissa e da una
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parte variabile (gettone legato alla partecipazione delle sedute dell'organo ammini-
strativo).

L'Organismo di Vigilanza ex D. Lgs. n. 231 del 2001 non potra vedere la presenza al
suo interno di membri del Consiglio di Amministrazione e, per quanto concerne la re-
lativa remunerazione, si suggerisce di attribuire al Presidente un compenso pari ad
Euro 25.000 annui lordi massimi ed agli altri due componenti un compenso pari ad
Euro 18.000 annui lordi massimi.

4) Eliminazione parte variabile (38.000) nelle retribuzioni dei dirigenti di vertice.

Alla luce di quanto sopra, formulo la seguente proposta di delibera il cui testo chiedo
sia inserito a verb;-zle, unitamente alla paﬁe introduttiva gia illustrata.

(A) Compenso ai componenti del consiglio di amministrazione ai sensi dell'art.
21, primo comma dello Statuto:

(i) di stabilire che il compenso agli amministratori sia di euro 18.000 (diciottomi-
la) lordi annui per ciascun amministratore, oltre al rimborso delle spese sopportate in
ragione del loro ufficio ai sensi di statuto e ad un gettone di presenza alle riunioni del.
Consiglio di Amministrazione pari ad euro 700 lordi massimi per ciascuna seduta;

(ii) di stabilire che la decorrenza dei compensi di cui sopra sia dalla data di ac-

celtazione della carica;

(i) ' di stabilire che i compensi siano corrisposti pro-rata mensile;

(iv) di stébilire che per i Comitati (Comitato controllo e rischi e Comitato per la
remunerazione) sia attribuito al Presidente un compenso pari ad Euro 10.000‘ annui
lordi ed agli altri due componenti un compenso pari ad Euro 5.000 annui Ibrdi.

(B) Criteri di determinazione e limiti dell'importo massimo complessivo per la
remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche ai sensi dell’art. 21,

secondo comma dello Statuto
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() di stabilire che il consiglio di amministrazione determinera, sentito il comitato
di remunerazione ed il collegio sindacale, i compensi dei componenti investiti di cari-
che particolari previste dallo statuto in linea con i sequenti criteri di determinazione e
nei limiti dellimporto massimo complessivo di seguito indicato

(i) di stabilire i compensi dei componenti investiti di cariche particolari previste
dallo statuto nei limiti di un importo m__assimo complessivo pari ad Euro 207.000 an-
nui lordi (al netto dei -40.000 euro annui lordi per il Vice Presidgnte chg saranno ri-

versati), come di seguito suddivisi

(iii) di stabilire che i predetti compensi sono da considerarsi aggiuntivi rispetto al

compenso da amministratore per la durata del mandato pari ad Euro 18.000 annui

lordi ed al gettone di presenza pari ad euro 700 lordi massimi per ciascuna seduta

‘del Consiglio di Amministrazione

(iv) relativamente ai criteri di determinazione, da adottarsi a ¢ura del’assemblea,

ex art. 21 del vigente statuto, per la remunerazione degli amministratori investiti di

particolari cariche, propone di richiamare i suddetti "PRINCIP/” stabilendo come am-

montare generale complessivo massimo la somma dl" € 576.000,00 annui lordi da in-
tendersi al netto dei riversamenti, sul presupposto di un compenso per gettoni di pre-
-senza presunto in euro 70.000 annui lordi complessivi.

Compenso massimo complessivo per il Presidente:

Compenso fisso annuo pari a 150.000 euro lord;.

Compenso massimo complessivo per il Vice Presidente:

.

Compenso fisso annuo pari a-40.000 euro lordi con obbligo di riversamento.

Compenso massimo complessivo per '"Amministratore Delegato:

Compenso fisso annuo pari a 57.000 euro lordi.

Potranno essere, inoltre, attributi compensi non monetari (fringe benefit) in linea con
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la prassi precedentemente attuata dalla societa >>,
Chiede di intervenire il signor Alessio Mammi.

(intervento del signor Alessio Mammi)
Il signor Mammi, in rappresentanza del Comune di Luzzara, ricorda che << un anno
fa, come Sindaci reggiani, abbiamo posto, vari temi, all'attenzione dei soci, tra cui
anche quello dei compensi, delle retribuzioni del Consiglio di Amministrazione, dei
manager, degli alti dirigenti. [...] Avevamo chiesto almeno di raggiungere tre obiettivi
che erano quelli di:
- diminuire la quantita di risorse utilizzate per la retribuzione dei Consiglieri di Ammi-
nistrazione, quindi della governance;
- rivedere i criteri da utilizzare per la stipulazione. dei conlratti di lavoro degli stessi
manager;
- modificare lo Statuto per consentire all’Assemblea dei soci di decidere il tetto mas-
simo delle risorse da utilizzare per la remunerazione dei Consigli di Amministrazione.
Quindi credo che sia molto importante la proposta che é stata concordata all'interno
del patto di sindacato [] e che va in questa direzipn_e. _Condlvldiamo, quindi, molti

dei principi che qui sono stati annunciati da chi mi ha preceduto, innanzitutto il princi-

pio della onnicomprensivita e dell'obbligo di ‘riverso” per coloro che sono dipendenti
del Gruppo e dirigenti del Gruppo, ma fanno anche parte del Consiglio di Ammini-
strazione >>,

Egli poi apprezza il rinnovamento delle risorse umane in modo da alleggerire le spe-
se complessﬁve anche per gli alti dirigenti e si dichiara favorevole al massimo utilizzo
possibile dei Consiglieri di Amministrazione della Capogruppo per le altre cariche so-
cietarie all'interno del Gruppo stesso.

Il Sindaco Mammi formula infine i seguenti auspici per il futuro:
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- che si proceda a sottoscrivere << contratti di lavoro con gli alti dirigenti utilizzando
contratti a tempo determinato o flessibili >>;
- una << maggiore incidenza della parte variabile._pe.r il compenso degli amministrato-
ri >> rispetto alla parte fissa.
Chiede di intervenire il socio Fabio Zani.
(interven_to del socio Fabiq Zani)

'_ i _§ocio Fabio Zani dichiara di intervenire'a nome di un'associazione di consumatori e:

rende noto ai presenti che t_ale asso?iazione_;_« sta _r_ac'cog/ie‘l_jdo una quanti_{a‘w incre-

_aIIa fine del mese. Abbiamo una

1 —

dibile di “disperati”, di persone che non. arrivano
‘quantita di persone che fanno una fatica enorme a pagare la luce, a pagare il gas e a

“mangiare. Poi c’é I'affitto e ¢'é anche qualcosa per vivere. Persone degnissime che:

:chiedono come'fare per pagare, in un qualche modo, come essere agevolate, che

___:__c_red_eva_no gﬁe_q_uest‘a Societa, creata a suo 'tgmpo per dare up_a Tano,. _alle' personel
;_a pagare r_he_r_;q, chi«_adevano e ci phiedonq '_‘pome pos_rsorfar‘e a pagare e non cj arrivq
?". [...] Noi ci troviamo, adesso, a _dover_dete(fninare_ una nuova sen_’e___c_ﬁ cq_rf:_p_er?si.__
[Iiiﬁfiiqgiiml, I'anno scorso é stata chiesta [una ridugione] della _retr_it_:_q»z(ong agli T
émminis_tratori, [di cu_i perod quest'a_nno non ce t_racciq] 2>

%ll sog:io Zani prosegue e, considerata la particolarita della situazione epqnomi'ca - fi-

‘nanziaria gene_ralt_a ed__an_(_:_he i|_ momento difﬁci!e che_ sta atﬁa_ye@anﬂ la Societa

stessa, propone << che i compensi degli amministratori [siano determinati] nel 20 deji

compensi corrisposti I'anno scorso >> oltre il rimborso delle spese.

Egli inoltre auspica che gli amministratori della Societa diventino anche azionisti della

stessa, ponendosi la seguente domanda: << o amministro una societd in cui non

credo e della quale non compero le azioni ? >>.

Chiede di intervenire il socio Francesco Fantuzzi.
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(intervento del socio Francesco Fantuzzi)

Il socio Francesco Fantuzzi pone in evidenza << il fatto che un amministratore possa
anche essere dipendente o dirigente dell'azienda. Questa é una cosa che comunque
il socio pubblico deve puntare ad eliminare, perché strutturalmente si tratta di due
funzioni troppo diverse tra loro e incompatibili >>.

Egli apprezza la proposta come sopra fatta dal Sindaco Mammi di articolare il com-
penso per gli amministratori in una parte fissa e una parte variabile. Al riguardo il so-
cio Fantuzzi auspica che tra i criteri per I'attribuzione dei compensi non vi siano sol-
tanto quelli di << carattere economico, cioé I'ottenimento di risultati economici da
parte del Gruppo IREN. Mi piacerebbe molto, e invito, davvero, con forza, i Sindaci
presenti qui a ragionare su questo aspetto, che fossero stabiliti, data la mission
dell'azienda, anche criteri di carattere sociale. Dovremmo ragiqnare attentamente sul
fatto che gli investimenti non vengono pit fatti sui territori nella misura pari a quella
prevista, e quindi un criterio potrebbe essere quello di agganciare, comunque, /a
componente variabile dei compensi al mantenimento degli impegni presi nei confronti
dei territori, in termini di investimenti e di diffusione di buone pratiche. [...] Vorrei che

il socio pubblico ragionasse sul fatto che non possiamo comunque agganciare la

componente variabile soltanto all'ottenimento di utili, e quindi di dividendi, ma anche
al fatto che i risultati dell’azienda ricadano davvero positivamente sui territori >>.
Chiede di intervenire il socio Donato Vena.

(intervento del socio Donato Vena)
Il socio Donato Vena da lettura dell'articolo 21 dello Statuto nella formulazione adot-
tata dal’Assemblea del 19 scorso e pone in dubbio che la proposta come sopra for-
mulata dal socio FSU non sia rispettosa dell'articolo statutario, perché l'intenzione &

quella di ridurre I'entita dei compensi ma in realta sara << il Consiglio di Amministra-
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zione a decidere la somma >$ da riconoscere ai Consiglieri.

i socio Vena prosegue e dichiara: << jo qui faccio una proposta, che probabilmente
non arrivera al voto, perché voteremo la prima, ma mi serve per registrarla, perché
questa tabella me la terrd per un anno intero, e quindi poi la porterd, ed é la tabella in
cui i costi del 2012 sono stati un totale di 2.061.000 euro. In pit va aggiunto il Colle-
gio dei Sindaci, e quindi arriviamo a 2.217. (_)OO euro.

Allora, io_ safei felice se un euro in meno su questo importo noi votassimo come
somma massima, sarei gia felice. Questo,_purtroppo, non lo stiamo facendo.

Quindi il prossimo anno, ripeto, porterd la tabella, vedremo quanto materialmente &

venuto fuori in base agli incontri fatti e, probabilmente, quell'intento che volevamo

[raggiungere] stabilendo un totale massimo, non [’'avremo] assolutamente portato a

casa e, secondo me, forse qualcosa in pit potra-dire anche la Consob sul non rispet-

to dell’ai't;'colo approvato da poco dall'uitima Assemblea >>.

Chiede di intervenire il signor Mimmo Spadoni,

(intervento del signor Mimmo Spadoni)

Il signor M_in’_m_mo__Spadoni, Assgss_ore del Comun_e di Reggio Emilia, dichiara che <<

la proposta che é stata presentata da FSU, con il lavoro che abbiamo fatto, come
patto di sindacato, quindi con i Comuni di Genova e Torino, con i Comuni dell Emilial

e coni Sindaci dei Comuni della Provincia-di Reggio Emilia va adeguatamente valu-

tata, nella sua compléssité, ma anche nella sua rivoluzionarieta. E’ una proposta, e
credo che anche i numeri lo confermeranno, che é rivoluzionaria. Non c¢i si pud,
nell’analisi di lqueéta proposta, fermare al fatto se sono i 23.000 e.uro o i 18.000 euro;
o il gettone, e fare calcoli che sono miopi.

Il dato é che il Consiglio di Amministrazione, con la nuova governance, diventa cen-

trale. E il fatto di avere un fisso pit basso e un gettone di presenza, rispetto al lavoro'

(]
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che uno fa, propriamente, in Consiglio di Amministrazione, riteniamo che anche qua-
lora si arrivi ai 23 o ai 25, o quelli che saranno, sia un modo anche per segnalare la
centralita del ruolo del Consiglio di Amministrazione che la nuova governance ha vo-
luto scegliere. E questo & un primo dato, che non & semplicemente un dato econo-
mico, ma é un dato di funzionamento di quest'azienda >>,

Egli prosegue e dichiara che il risparmio che ne conseguira & stimato in misura <<
superiore al 30 %, perché siamo andati a definire dei criteri che scendono nella strut-
tura dell’azienda, non si fermano al compenso del Consigliere di Amministrazione o
del Presidente; e sappiamo che su questo ci saranno dei dirigenti molto capaci, che
ne subiranno un “danno” . [...] Proprio perché ci rendiamo conto, e siamo vicini al
sentimento dei nostri cittadini, che viviamo un tempo eccezionals, parlicola_rissimo,
un segnale forte in questa direzions, con questa delibera, lo stiamo dando, e questo
deve essere chiaro a tutti >>.

Chiede di intervenire il socio Mario Guidetti.

(intervento del socio Mario Guidetti)

[} ;q;_:iqMaﬁ_o_ Guidetti osserva ch»e << ri§peﬂo al passato [mi serpbra] qh_q abbiamo
. o Loy

fatto un percorso di avvicinamento a dei compensi comprensibili e "umani”, in rela- : -/

zione alle professionalita con le quali noi abbiamo a che fare. [...] Pertanto, fermq 1

restando che credo che I'amico Donato Vena abbia ragione quando dice “fissiamo, in

ogni caso, comunque, un tetto massimo’, che non vuol dire raggiungerlo, perché io

confido che quando siamo alla fine non lo raggiungeremo, e per cui I'anno prossimo

siamo tutti quanti bravi, e vorrei dirlo, sinceramente vorrei dirlo, ogni tanto, percheé la

mia indole mi spinge ad essere sempre un positivo e non una persona che si lamen-

ta. [...] E, pertanto, fermo restando la mia riflessione, se ho capito bene, sempre per

quanto riguarda le cifre, I'anno prossimo avré modo di discutere, e se vedremo che
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queste nostre previsioni, che sono previsioni che, ripeto, vanno al di la di quelli che
sono i meriti delle persone, perché queste persone sul libero mercato diverso proba-
bilmente pesano e valgono molto di piti, noi qua parliamo di una municipalizzata, per
cui l'aspetto anche di carattere sociale e morale, sul concetto dei meriti e dei bisogni
credo che abbia la sua importanza, ebbene, lo valuteremo I'anno prossimo >>.

* Egli conclude proponendo di st_abilire_ “un tetto massimo” << indicativamente di
1.500.000 euro, che corrisponde al 30% in meno rispetto alle cifre investite I'anno
_scorso. E poi, alla fine, diciamoci tutti quanti buon lavoro, e che il.tempo per tulii
quanti noi, e per la Societa, possa essere lieto e lieve >>,

Il Presidente, rilevato ¢he nessuno pit chiede di intervenire, invita il notaio verbaliz-

Zante a dare lettura della proposta di deliberazione presentata dal Presidente di

FSU.

Il notaio verbalizzante da lettura di quanto segue;'

<< L'Assemblea ordinaria degli Azionisti

il delibera .

di stabilire i seguenti compensi per i componenti del Consiglio di Amministrazione:.

(A) Compenso ai componenti del Consiglio di Amministrazione ai- sensi delFart.

21, primo comma dello Statuto:

(i di stabilire che il compenso agli amministratori sia di euro 18.000 (diciottomi-
‘1a)} lordi annui per ciascun amministratore, oltre al rimborso delle spese sopportate in

‘ragione del loro ufficio ai sensi di statuto e ad un gettone di presenza alle riunioni del

J

Consiglio di Amministrazione pari ad euro 700 lordj massimi per ciéscuha seduta;
(i) di stabilire che la decorrenza dei compensi di cui soprasia dalla data di ac-

cettazione della carica;

~

(iii) di stabilire che i compensi siano corrisposti pro-rata mensile;
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(iv) di stabilire che per i Comitati (Comitato controllo e rischi e Comitato per la
remunerazione) sia attribuito al Presidente un compenso pari ad Euro 10.000 annui
lordi ed agli altri due componenti un compenso pari ad Euro 5.000 annui lordi.

(B) Criteri di determinazione e limiti dellimporto massimo complessivo per la
remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche ai sensi dell'art. 21,
secondo comma dello Statuto

() di stabilire che il consiglio di amministrazione determinera, sentito il comitato
di remunerazione ed il collegio sindacale, i compensi dei componenti investiti di cari-
che particolari previste dallo statuto in linea con l seguenti criteri di determinazione e
nei limiti dell'imppno massimo complessiv_o di seguito indicato

(ii) di stabilire i compensi dei componenti investiti di cariche particolari previste
dallo statuto nei limiti di un importo massimo complessivo pari ad Euro 207.000 an-
nui lordi (al netto dei 40.000 euro annul lordf per il Vice Presidente che saranno ri-
versati), come di seguito suddivisi

(iii) di stabilire c_he i predetti compensi sono da considerarsi aggiuntivi rispstto al ! 2

compenso da amministratore per la durata del mandato pari ad Euro 18.000 annui

lordi ed al gettone di presenza pari ad euro 700 lordi massimi per ciascuna seduta
del Consiglio di Ar_nministrazione

(iv) relativamente ai criteri di determinazione, da adottarsi a cura dell'assemblea,
ex art. 21 del vigente statuto, per la remunerazione degli amministratori investiti di
particolari cariche, propone di richiamare i suddetti *PRINCIPI” stabilendo come am-
montare generale complessivo massimo la somma di € 576.000,00 annui lordi da in-
tendersi al netto dei riversamenti, sul presupposto di un compenso per gettoni di pre-
senza presunto in euro 70.000 annui lordi coﬁvplessivi.

Compenso massimo complessivo per il Presidente:
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Compenso fisso annuo pari a 150.000 euro lordi.

Compenso massimo complessivo per il Vice Presidente:

Compenso fisso annuo.-pari a 40.000 euro lordi con obbligo di riversamento.

Compenso massimo complessivo per '’Amministratore Deleqato:

Compenso fisso annuo pari a 57.000 euro lordi.

Potranno essere, inoltre, attributi compensi non monetari (fringe benefit) in linea con
la prassi precedentemente attdgta Qa/la Societa >>.

I_I Presidente mette in votazione la pr‘?posta,come sopra formulata _da_l socio FSU re-

lativa alla determinazione dei compensi per I'organo amministrativo, precisando che

sta di FSU non ottenesse il voto favorevole della maggioranza del capitale presente.

Egli da atto che hanno partecipato alla votazione n. 222 (duecentoventidue) Azionisti

che rappresentano in proprio.o per delega n: 810.596.827 azioni ordinarie pari al

:68,594331 per cento deél capitale sociale ed_ I}anno espresso;

a) voto favorevole n. 745.:462.631 azioni pari al 91,964662 per cento del capitale so-

ciale presente (e pari al 63,082?_4‘5___ per cento dell'intero capitale sociale);

b) voto contrario n. 51.561.590 azioni pari al 6,360942 per cento del ¢apitale sociale

pl_'e_sehte (e pari al 4,36?1245 ber 'ce_nto dellfinterq (_:_a__pit_g_l_e_sociale);

__sc)_voto di a's_t_ensio,ne n 13.572.606 aziqni_p_a[i al'1,674397 pe_r cgn_to g_c_al_ capitale so-
ciale presente (e pari all'1,148541 per cento dell'intero capitale sociale).
Il Prfasidente proclama pertanto approvata, a maggioranza, la proposta del socio:
FSU in ordine alla detel;minazio'ne dei compensi per l'organo amministrativo (al pre-:
sente verbale si allega, con lettera “G”, un documento recante indicazione nominati-
va di coloro ¢che hanno espresso voto favorevole, di coloro che hanno espre‘sso-vofo

contrario, di coloro che si sono astenuti e di coloro che non hanno votato, con la
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specificazione del numero di azioni per le quali il voto & stato espresso).

Il Presidente, conclusa la trattazione degli argomenti posti all'ordine del giorno, rivol-
ge un ringraziamento agli Azionisti per aver partecipato ai lavori della presente as-
semblea dei soci di Iren; ed inoltre ringrazia i membri del Consiglio di Amministrazio-
ne e del Collegio Sindacale, il Notaio, i dirigenti, i dipendenti e tutti coloro che hanno
collaborato per 'organizzazione e lo svolgimento di questa Assemblea.

Null'altro essendovi da deliberare, il Presidente dichiara tolta I'Assemblea alle ore

quattordici e minuti trentacinque.

Il comparente mi dispensa dalla lettura dei documenti allegati.
Allegati:

“A™ elenco dei soci intervenuti in Assemblea;

“B": risultato della votazione su Bilancio 2012;

“C": fascicolo Bilancio 2012;

“D™: risultato della votazione sulla Relazione sulla remunerazione;

“E": risultato della votazione sulla nomina dell’organo amministrativo;

“F™ risultato della votazione sulla nomina del Presidente del Consiglio di Amministra-
zione;

“G™ risultato della votazione sulla determinazione dei compensi per I'organo ammini-
strativo.

lo Notaio — richiesto — ho ricevuto il presente atto che, da me scritto con elaboratore
elettronico, ho letto al comparente il quale, a mia domanda, lo approva e lo sottoscri-
ve, con me Notaio; consta il presente atto di trentacinque fogli per sessantanove pa-

gine e fino a questo punto settantesima pagina.
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F.to: Roberto Bazzano.

F.to: Carlo Maria Canali.
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Iren S.p.A. Assemblea Ordinaria

Elenco soci titolari di azioni ordinarie, intervenuti allassemblea tenutasi il 27/06/2013 in unica convocazione.

[ rilascio delle deleghe & avvenuto nel rispetto della norma di cui all'articolo 2372 del codice civile.
PRESENTI IN'PER

Delega ALLEGATO ... AN

A

ANCESCHI LUIGI

BENEVENTI DAVINO

ANDREOTTI ANTONIO N MU o pep
BIGI GIOVANNT EANZRLE2. o e,

BIGI MAURO

BORRI GIUSEPPE

CAIULO MATTIA

CAMOZZI ETTORE

CANDELLONE DAVIDE

CODELUPPI EMILIANO

COMUNE DI BAGNOLO IN PIANO

in persona di CASALI PAOLA

0 COMUNE D1 BAISO

in persona di - OV1 ALBERTO

0 COMUNE DI BIBBIANO

in persona di VENTURELLI SANDRO
0 COMUNE DI CAMPAGNOLA

in persona di BARALDI PAOLA

0 COMUNE D1 CANOSSA

in persona di MUSI ENZO

0 COMUNE DI CASTELNOVO NE' MONTI
in persona di MARCONI GIAN LUCA
0 COMUNE DI FABBRICO

in persona di PARMIGGIANI LUCA
0 COMUNE D1 GATTATICO

in persona di MAIOLA GIANNI

0 COMUNE DI GUASTALLA

in persona di BENAGLIA GIORGIO
0 COMUNE DI PIACENZA

in persona di DOSI PAOLO
COMUNE DI POVIGLIO

in persona di MANGHI GIAMMARIA
0 COMUNE DI QUATTRO CASTELLA

in persona di TAGLIAVINI ANDREA
0 COMUNE DI SCANDIANO

in persona di MAMMI ALESSIO

0 COMUNE DI TOANO

in persona di LOMBARDI MICHELE
COMUNE DI VILLA MINOZZO

in persona di FIOCCHI LUIGI
DAVOLIO SAURO

DE CINQUE GIUSEPPE

DEL GAUDIO PAOLO

DEL RIO MAURO

DOMENICHINI GIUSEPPE

FANTUZZI FRANCESCO

FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES SRL
in persona di TAZZETTI ALBERTO
FOLLI GABRIELE

FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI REGGIO EMILIA
in persona di BORGHI GIANNI

GUIDETTI MARIO

LEONI CARLO

LIBE' GIOVANNI

MANGHI GIAMMARIA

MONTANARI MARCO®

MORA RENZO

PATERA GERMANO

QUAGLIAROLI MIRTA

RUSSO SIMONE

O e p ot et - OO D

o——eo§°

oW

— - S D o= D

UNDECIES TUF)
SPADONI UBERTO
VENA DONATO

0  ZANIFABIO

‘
- - E-N-B-E-E - - [ - T u— — - — - - - -— — — — p— -— — _qugogg—.—_gg
z
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193 Apertura Assemblea

TOTALE COMPLESSIVO:
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Pag. |
AZIONI
Inproprio  Per delega
0 914.953
4.250 0
7.200 0
2.200 0
0 1.440.432
0 1.287.745
0 1.870.906
0 5.000
4.200 210
0 59.716.741
0 1.848
2301385 0
772.648 []
2.202.047 0
1.434.913 0
956.613 0
1.839.637 0
1.766.045 0
1.158.964 0
331134 0
20.859.547 0
1.205.180 0
3.090.586 0
6.953.822 0
447.031 0
220.760 0
3.696 0
0 69883063
1 0
40.000 0
0 827.832
0 1.848
424.999.233 0
0 78.017.566
4391.100 0
10.000 0
0 6371
18.680 0
0 6.538.071
42 0
0 714.230
0 4.384
0 420
0 1.848
0 47
0 99.127.464
123.010 0
10 0
478.124.143  320.361.903
798.486.046
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31/10/2013
Iren S.p.A. Assemblea Ordinaria : Pag, 2
Elenco soci titolari di azioni ordinarie, intervenuti all'assemblea tenutasi il 27/06/2013 in unica convocazione.
1l rilascio delle deleghe € avvenuto nel rispetto della norma di cui all'articolo 2372 del codice civile.
PRESENTI IN/PER - ol SNy o Y T B AZIONI
Proprio Delega Lps : . TN In proprio  Per delega
Intervenuti/allontanatisi:successivamente; . . .. % :
0 -1 BIGI MAURO . : . 0 -1.287.745
0 1 CAVALLARO EMANUELE ‘ 3 .0 2.433.841
1 0 COMUNE DI ALBINEA .. .. 7. . T 2.189.166 0
in persona di POLE’I‘TI LUCA
-1 0 COMUNE DI BIBBIANO -2.202.047 0
in persona di VENTURELLI SANDRO ‘ 4
1 0 COMUNE DI CADELBOSCO SOPRA ) 1.861.338 0
in persona di CAVALCHI SILVANA ! !
-1 0 COMUNE DI CANOSSA . . -956.613 0
in persona di MUSI ENZO ; :
1 0 COMUNE DI CANOSSA : y 956.613 - 0
~ inpersomadi = MUSI 'ENZO - ' A '
1 0 COMUNE DI CASALGRANDE ; K 4.249.555 0
in personia di ROSSI ANDREA ) S '
1 0 COMUNE DI CASTELNOVO DI SOTTO " ; 2:152.3714 0
in personadi * BOTTAZZI MAURIZIO
1 0 COMUNE DI COLLAGNA - .183,964 0
in persona di_ BARGIACCHI PAOLO > : 2
1 0 COMUNE DI LUZZARA ! ) . ; - 1.920.576 0
in persona di COSTA ANDREA .
1 0 COMUNE DI MONTECCHIO EMILIA ° ! 2.202.047 0
inpersonadi., COLLI PAOLO : : .
1 0 COMUNE DI NOVELLARA : . 2.450.393 0
in persona di; DAOLI RAUL ;
1 0 COMUNEDIROLO * : i 4 1122177 0
in persona di SCALTRITl VANNA .
0 1 . MUSILENZO . ) - 0 2.202,047
-1 0 ZANI FABIO . ' ) ; i -10 : 0
36 194 . Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2012 ; . Ry 494.253.676  323.710.046
TOTALE COMPLESSIVO: 817.963.722
: Interveniti/allontanatisi successivimente: : ’ i .
0 -1 ANCESCHI LUIGI 0 -914.953
-1 - 0 BENEVENTIDAVINO -. ] 1200 0
0 -1 CAVALLARO EMANUELE o0 -2.433.841
-1 0 'COMUNE DI BAISO - -772.648
" inpersonadi - YOVI ALBERTO . ]
-1 0 COMUNE DI COLLAGNA - : : -183.964 0
in persona. di- BARGIACCHI PAOLO £ !
0 1 FANTUZZI FRANCESCO- . - ' ' 0 1.848
o . - FANTUZZI FRANCESCO . . ' ‘ - 0 -1.848
-1 0  MONTANARI MARCO : 42 0
32 192 Relazione sulla remunerazione 493.289.822 320.361.252
TOTALE COMPLESSIVO: 813.651.074
Intervenuti/allontanatisi successivamente: ! . .
0 1 CAVALLARO EMANUELE : . 0 2.433.841
1 ] COMUNE DI BAISO 772.648 : 0
in persona di (004 ¢ ALBERTO ' . ‘
1 0 ZANI FABIO o 10 . 0-
34 193 Nomina del Consiglio di Amministrazione . 494.062.480  322.795.093
TOTALE COMPLESSIVO: 816.857.573
Intervenuti/allontanatisi successivamente:
-1 0 COMUNE DI GUASTALLA ' -3.311.343 0
E in persona di BENAGLIA GIORGIO ;
-1 0 COMUNE DI LUZZARA -1.920.576 0
in persona di COSTA ANDREA
-1 0 COMUNE DI SCANDIANO -6.953.822 0
in persona di MAMMI ALESSIO
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Elenco soci titolari di azioni ordinarie, intervenuti all'assemblea tenutasi il 27/06/2013 in unica convocazione.
M rilascio delle deleghe & avvenuto nel rispetto della norma di cui all'articolo 2372 del codice civile.

PRESENTI IN/PER AZIONI
Proprio Delega In proprio . Per delega

1 0 COMUNE DI SCANDIANO 6.953.822 0
in persona di MAMMI ALESSIO . )

0 1 MAMMI ALESSIO 0 1.920.576

32 194 Nomina cariche di competenza assembleare 488.830.561 324.715.669

TOTALE COMPLESSIVO: 813.546.230

Intervenuti/allontanatisi successivamente:

-1 0 COMUNE DI ALBINEA -2.189.166 0
in persona di POLETT! LUCA

1 0 COMUNE DI BAISO 772.648 0
in persona di OVI ALBERTO

-1 0 COMUNE DI BAISO -772.648 0
in persona di OV1 ALBERTO

-1 0 ° COMUNE DI CASTELNOVO NE' MONTI -1.839.637 0
in persona di MARCONI GIAN LUCA

-1 0 COMUNE DI GATTATICO -1.158.964 0
in persona di MAIOLA GIANNI

-1 0 COMUNE DI NOVELLARA -2,450393 0
in persona di DAOLI RAUL

1 0 COMUNE DI POVIGLIO 1.205.180 0
in persona di MANGHI1 GIAMMARIA

-1 0 COMUNE D1 POVIGLIO -1.205.180 0
in persona di MANGHI GIAMMARIA

-1 0 COMUNE D1 ROLO -1.122.177 0
in persona di SCALTRITI VANNA

-1 0 COMUNE DI TOANO -447.031 0
in persona di LOMBARDI MICHELE

-1 0 COMUNE DI VILLA MINOZZO -220.760 0
in persona di FIOCCHI LUIGI

0 6 MANGHI] G1IAMMARIA 0 11.177.630

0 -4 MANGHI GIAMMARIA 0 -6538.071

0 1 OV1 ALBERTO 0 1.839.637

25 197 Determinazione del compenso annuo C.d.A. 479.402.433  331.194.8365

TOTALE COMPLESSIVO: 810.597.298

F.to: Roberto Bazzano. -

F.to: Carlo Maria Canali.
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Iren S.p.A.
Assemblea Ordinaria
in unica convocazione

* ELENCO DELEGANTI *

| Delegante di ANCESCHI LUIGI Tessera n° 1630
Azioni
CONSORZIO AMBIENTALE PEDEMONTANO . 914.953
914.953

2 Delegante di BIGI GIOVANNI Tessera n® 3266
Azioni
RICHIEDENTE:LUPI REALINO/COMUNE DI RIO SALICETO 1.440.432
1.440.432

3 Delegante di BIGI MAURO Tessera n° 2900
) Azioni
RICHIEDENTE:BIGI MAURO/COMUNE DI VEZZANO SUL CROSTOLO 1.287.745
1.287.745

4 Delegante di BORRI GIUSEPPE Tessera n® 2940
Azioni
RICHIEDENTE:ZURLINI ORESTE/COMUNE DI SAN MARTINO IN RIO 1.870.906
' 1.870.906

s Delegante di CAIULO MATTIA Tessera n°® 3270
Azioni
AGOST!I AMEDEO 5.000
5.000

6 Delegante di CAMOZZI ETTORE Tesseran® 924

Azioni

CAMOZZI FRANCESCO 210

1 Deleganti di CANDELLONE DAVIDE
RICHIEDENTE:MAROCCO ANTONIO MARIA/FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI TORINO
INTESA SANPAOLO VITA SPA
EQUITER SPA
FIDEURAM VITA SPA
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 4
8 Delegante di CAVALLARO EMANUELE
RICHIEDENTE:BACCARANI LORENA/COMUNE D! RUBIERA 2.433.841
2.433.841
9 Delegante di CODELUPPI EMILIANO Tesseran® 2736
Azioni
SABATTINI ALBERTA 1.848
1.848
10 Deleganti di DE CINQUE GIUSEPPE “Tessera n°® 2234
- Azioni
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 1.858.157
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND 11.801
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 168.969
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SACRAMENTO COUNTY EMPLOYEES 545.000
RETIREMENT SYSTEM
SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST 14.596
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/BLUE SKY GROUP 719300
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MGI FUNDS PLC 195.088
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NEW ZEAL AND . SUPERANNUATION FUND - 19.663
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT 233.866
SYSTEM
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BGI MSC! EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B 15532
pag. |
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Iren S.p.A.
Assemblea Ordinaria
in unica convocazione

i : * ELENCO DELEGANTI *
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT 1.324.722
ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. 24177
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ENSIGN PEAK ADVISORS INC. 2 ‘ 3.044.055
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STICHTING SHELL PENSIOENFONDS - 594.000
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/KAISER FOUNDATION HOSPITALS 1.066.900
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST © 567.097
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT. 159.835
SYSTEM '
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 3.313.680
SYSTEM
AGENTE:BPSS  -FRANKFURT/UNIVERSAL INVEST BAYVK Al FONDS. 515.200
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 174.709
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK!GOVERNMENT OF NORWAY 11.638.178
BELL ATLANTIC MASTER TRUST 1471431
AGENTE:STATE STREET BANK. AND TRUST COWANYJ’CONNHZ’I‘ICUT GENERAL LIFE INSURANCE 5.064
COMPANY
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B y 2.889
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPAN‘I'.‘STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS 9.179
PLANS T
. AGENTE ‘NORTHERN TRUST -LO/LSV GLOBAL STABLE VALUE FUND LP i 172200
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NORTHWESTERN UNIVERSITY , 120.700
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/TRIAD FOUNDATION INC 35.300
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/XEROX CORPORATION RETIREMENT & SAVINGS 180.000
PLAN : i
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ACTIVE INTERNATIONAL SMALL CAP LENDING 44.328
COMMON TRUSTFUND ]
‘AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA EMU MlDCAP ALPHA EQUITY FUND 142.405
WISDOMTREE DEFA FUND : 249.523
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA : ' 589,212
COX ENTERPRISES INC MASTER TRUST s _ ' 136.125
UPS GROUP TRUST ’ 61.252
RICHIEDENTE:CBLDN S/A LEGAL AND GENERAL/LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS 448,184
MANAGEMENT LIMITED : .
RICHIEDENTE:CREDIT SUISSE SECURFI'IES (USA) LLC:’L.YNX MULTI STRATEGY EUROPE FUND SSARIS 4117
ADVISORS LLC -,
. AGENTE:JP- MORGAN BANK. LUXEM/JPMORGAN INVESTMENT FUNDS 2,081,247
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX ; 2.227.223
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION * A - 69.422
TREAS‘[}RER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED 48.418
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND - 40,402
" AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SONOMA ‘COUNTY: EMPDOYEES RETIREMENT 130.155 -
ASSOCIATION i N
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION el 37,215
SYSTEM,. '
'AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST -237.468
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR 550.566
TAXEXEMPT RETIREMENT PL ; : "
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS 346.551:
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD E 12.707
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/MIDWEST OPERATING ENGINEERS PENS. TR 164.960
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR 409.509
EMPLOYEE BENEFITTR L :
STANLIB FUNDS LIMITED : 30.000
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/BRANDES INL'T EQUITY FUND. - - - 1.897.120
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/FIRST TRUST DEV MARK EX US SMALL CAP ALP : 3.605
AGENTE:IP MORGAN CHASE BANK/LAROR PENSION FUND SUPERVISQRY COMMITTEE-LABOR PENSION - 14.798
FUND 13.F. NO 172

AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/LABOR PENSION FUND SUPERV!SORY COMMITTEE '19.213
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP UNHEDGED) INDEXPOOL 28.360
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/WYOMING RETIREMENT SYSTEM ' 18327
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/BRANDES INVEST PARTNERS LP 401K 37.620
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LSV INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 315.092
AGENTE:STATE STREET BANK AND, TRUST COMPANYIBRANDES lNTI:RNATEONAL SMALL CAP EQUITY 1.357.208
FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST: COMPANY/PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF 505.194
OHIO - : :
AGENTE: STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UBS ETF 5.133
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES Fl‘SE DEVELOPED SMALL CAP EX-NORTH 18.955
AMERICA INDEX FUND ;

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BRANDES GDOBAL SMALL CAP EQUITY FUND 1.034.811 -
UNISUPER : 184.104
INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND 14.091
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/XEROX: CANADA EMPLOYEES RETIREMENT PLAN 82.650
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/BRANDES INVESTMENT FUNDS PLC - 2.033.496

AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NORGES BANK (CENTRAL BANK OF NORWAY) 254.508
: pag. 2
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Iren S.p.A.
Assemblea Ordinaria
in unica convocazione
* ELENCO DELEGANTI *

AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND
TEXTRON INC. MASTER TRUST
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/THOMPSON & MURFF
BROWN BROTHERS HARRIMAN TRUSTEE SERVICES (IRELAND) LIMITED
ARROWSTREET MULTI STRATEGY UMBRELLA PLC
STICHTING DOW PENSIOENFONDS .
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAPFUND
ACADIAN INTERNATIONAL ALL-CAP FUND
THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION
BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM .
UNITED FOOD AND COMMERCIAL WORKERS INT UNION INDUSTRY PENSION F
ACADIAN CORE INTERNATIONAL EQUITY FUND
COUNSEL GLOBAL DIVIDEND
LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI
MERCY INVESTMENT SERVICES
UNITED MINE WORKERS OF AMERICA 1974 PENSION TRUST
ONTARIO POWER GENERATION INC. PENSION PLAN
ARROWSTREET US GROUP TRUST
AON HEWITT GROUP TRUST
UNITED TECHNOLOGIES CORP. MASTER RETIREMENT TR
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM .
WELLPOINT MASTER TRUST
STG PFDS V.D. GRAFISCHE
WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND
WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND
NON-US EQUITY MANAGERS PORTFOLIO | SERIES
NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY
MERCER DS TRUST
ADVANCED SERIES TRUST AST GOLDMAN SAFHS MULTI ASSET PORTFOLIO
ADVANCED SERIES TRUST-AST PRUDENTIAL GROWTH ALLOCATION PORTFOLIO
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/GMO INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/SCHWAB FUNDAM INTER SMALL- COMP INDEX FD
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP IND FUN
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/SEI INSTITUTIONAL INTERN TRUST INTERNATI
AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/JPMORGAN FUNDS
AGENTE:JP MORGAN BANK IRELA/VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/CAPITAL GUIDANCE (FUND) LTD
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES |
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN
AGENTE-JP MORGAN CHASE BANK/ALTRIA CORPORATE SERVICES MASTER RETIREM
AGENTE-JP MORGAN CHASE BANK/KRAFT FOODS MASTER RETIREMENT TRUST
AGENTEJP MORGAN CHASE BANK/NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/YOUNG MENS CHRISTIAN ASSOCIATION RETIREM
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/GOLDMAN SACHS STRUCTURED INTERNATIONAL TAX MANAGED

EQUITY FUND

AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR

TILT INDEX FUND

AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/PIM INVESTMENTS, INC 27.776
MLPF&S NON-RESIDENT EQUITY ACCOUNT 5.540
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/MUNICIPAL EMP ANNUITY E BEN FD CHICAGO 70382
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/1199 HEALTHCARE EMPLOYEES PENSION TR 139378
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NEW YORK STATE NURSES ASS.PENS PLAN 90.837
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 48.880
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/COLORADO PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 85.000
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM. 25.152
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/SAN FRANCISCO CITY E COUN.RET.SYSTEM 787.201
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/GOODYEAR TIREE RUBBER INVEST PLAN FD 135.191
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/EXELON CORPORTATION EMPLOYEE'S BENEFIT 85.489
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/PECO ENERGY RETIREE MUEDICAL TRUST ' 71.173
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 2.754.027
RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE PORTFOLIO, LLC 954.499
CORPORATION SERVICE COMPANY

RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US LONG SHORT 130.666
FUND

RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/DELTA LLOYD ASSET MANAGEMENT NV 92.200
RICHIEDENTE:CBNY SA THE CHARLES STEWART MOTT FOUND/CHARLES STEWART MOTT FOUNDATION 80.200
RICHIEDENTE:CREDIT SUISSE SECURITIES (USA) LLC/D.E. SHAW COUNTRY GLOBAL ALPHA EXTENSION 6331
PORTFOLIO LLC '

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CELANESE AMERICAS RETIREMENT PENSION 92320
PLAN

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY 92.119
ETF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GENERAL MOTORS HOURLY-RATE EMPLOYEES 1.743
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Iren S.p.A.
Assemblea Ordinaria
in unica convocazione

* ELENCO DELEGANTI *
PENSION TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMERICAN CANCER SOCIETY END 20.549
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DIGNITY HEALTH 129.012
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DIGNITY HEALTH RETIREMENT PLAN TRUST 88.987
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL INVESTMENT COMPANY - RUSSELL 1.455.726
INTERN DEVELOPED MKT F
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/I‘HE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF 76.922
CALIFORNIA P
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL lNVESTMENT COMPANY PLC 53.738
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BRANDES GLOBAL OPPORTUNITIES FUND ’ 327.990
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY /SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING 28.512
QP COMMON TRUSTFUND . - :
AGENTE: STATE STREET-BANK AND TRUST COMPANY, /ISHARES CORE‘MSCI EAFE ETF - 28.239
AGENTE:STATE STREET-BANK. AND TRUST COMPANY/INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND B ) 26.263
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS 125.779
AGENTE:STATE STREET BANK: AND TRUST COMPANY/SPDR $+P INTERNATIONAL UTILITIES SECTOR ETF - 15.909
AGENTE: 'STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MONTANA BOARD OF XNVESTMENTS ' 107.410 -
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA EUROPE MIDCAP ALPHA EQUITY FUND -+ 30.961-
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SA STREET TRACKS SM ETFS . T 3811
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST’COMPANY /MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON " 70811
TRF y
AGENTE:STATE STREEI' BANK AND TRUST COMPANY/MAIN! STAY 130/30 INTERNATIONAL' FUND : 372.2,6'4
RICHIEDENTE:UBS AG- LONDON. BRANCH SA AG LDN CLIENT IPB CLIENT. AC/ARROWSTREET GI.DBAL 186.055
ALPHA EXTN FUND I fo ; :
RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS & CO./NUMERIC WORLD MARKET NEUTRAL OFFSHORE FUND ] LTD - 41.400 A )
RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS & CO./NUMERIC WORLD MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND II LP 16.600 '
RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS & CO./NUMERIC MUL'I'I STRATEGY LEVERED MN OTFSHORE FUND LTD © 15,500
BANK OF AMERICA PENSION PLAN 363.700 -.
RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLCIHIGHN[ARK LIMITED-HIGHMARK LONGJSHORT EQU[TY 1 281.597
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JPMORGAN EUROPEAN [NVESTMENT TRUST PLC N ) 433.006
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VERMONT PENSION INVESTMENT COMMITTEE PR S *65.630
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HESS CORPORATION EMPLOYEES' PENSION PlAN S 4 - 335.000:
AGENTE‘.NORTHERNT RUST-LO/PRODUCERS WRITERS GUILD PENSION il ) 64.199
AGENTE NORTHERN TRUST -LO/AXA IM INTERNATIONAL SMALL CAP FUND LLC = ) 52.000
AGENTE NORTHERN TRUST -LO/GLOBEFLEX INTL PARTNERS LTD T - 119.500
EVANG CAL LUTHERAN CHURCH INAMERICA BOARD OF PEN N i : e\ - 110.251
' Numam di delcghe mppmentate dal badge . 16_‘6 St ! 69:883,063
A B L 3 I il ¥ - i 3
11 DOMENICHINI GIUSEPPE . ' S Tessera n° 2953
x 1, N » - ) ; : e e - Azioni -
"y COMUNE DI CASINA & ' ) N . 827.832
827.832
12 Delegante di FANTUZZI FRANCESCO ) ) Tessera 1i° 1675
e 3 . - 2 ) Azioni :
BONACINI GIUSEPPE ) . . © 1.848-
1.848
13 D.e_lega_htj di FOLLI GABRIELE i = gl : : i S Tessera n° 1654
] ) ‘ i ’ . ol Azioni
COMUNE DI PARMA - . + 63.099.863

di cii-20.000:000 in. garanzta a SOCIETA® PER LA TRASF ORMAZIONE DEL TERRH'C‘R!O HOLDING S.P.A. e VENETO BANCA HOLDING;
di cui 7.000.000'in garanzta a SOCIETA PER LA TRASFORMAZIONE DEL TERRITORIO HOLDING S.P.A. e BANCA POPOLARE DI -

VICENZA; .
PARMA INFRASTRU’ITURE SPA " - X . 6.217.703
SOCIETA' PER LA TRASFORMAZIONE DEL TERRITORIO HOLDING S P.A. 8.700.000.
L ga}anzm a BANCA POPOLARE DI VICENZA el :

»Numem di deleghe rappresentate dal.badge: 3 78.017.566

14 Delegante di 'LEONI CARLO p Tessera n® 1431
Azioni
COMUNE DI SALA BAGANZA | 6.371
6371

15 . Delegante di MAMMI ALESSIO Tessera n® 2772
: ; Azioni
RICHIEDENTE:DONELLI STEFANO/COMUNE DI LUZZARA L 1.920.576
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Iren S.p.A.
Assemblea Ordinaria
in unica convocazione

* ELENCO DELEGANTI * |
1.920.576
16 Deleganti di MANGHI GIAMMARIA Tessera n° 654
Azioni
RICHIEDENTE:DELRIO VILMO/COMUNE DI ALBINEA 2.189.166
RICHIEDENTE:VEEANI GIUSEPPE/COMUNE D! BRESCELLO 1.274.868
RICHIEDENTE:TAGLIAVINI RIVER/COMUNE DI CAMPEGINE 1.030.201
COMUNE DI NOVELLARA 2.450.393
COMUNE DI BORETTO 1.142.416
COMUNE DI SANT ILARIO D'ENZA 3.090.586
Numero di deleghe rappreseatate dal badge: 6 11.177.630
17 Delegante di MORA RENZO Tessera n® 2186
Azioni
CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI TORINO 714.230
714.230
18 Delegante di MUSI ENZO Tessera n® 3056
Azioni
RICHIEDENTE:VENTURELLI SANDRO/COMUNE DI BIBBIANO 2.202.047
2.202.047
19 Delegante di OVI ALBERTO Tessera n® 1539
Azioni
RICHIEDENTE:PIGNEDOLI LEANA/COMUNE DI CASTELNOVO NE' MONTI 1.839.637
1.839.637
20 Delegante di PATERA GERMANO
COMUNE DI FELINO
21 Delegante di QUAGLIAROLI MIRTA
GRAZIANO DONATA
22 Delegante di RUSSO SIMONE
GUIDETTI FILIPPO 1.848
1.848
23 Delegante di SEGLIE STEFANO DELEGATO DI SERVIZIO TITOLI SPA (RA PP. DESIGNATO EX ART.  Tessera n® 2777
135 UNDECIES TUF)
Azioni
FABRIS CARLO 471
471
24 Delegante di SPADONI UBERTO Tessera n° 3022
Azioni
RICHIEDENTE:DEL RIO GRAZIANO/COMUNE DI REGGIO EMILIA 99.127.464
99.127.464
F.to: Roberto Bazzano. F.To: Carlo Maria Canali.
pag. 5
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Iren S.p.A. 27 giugno 2013 12.51.23 .
Assemblea Ordinaria del 27 giugno 2013
u
| ALLEGATO ... £ A
e
ESITO VOTAZIONE LAMESTS e
EANZEA 2 01 e

Oggetto : Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2012 _
Hanno partecipato alla votazione:

- n° 230 Azionisti che rappresentano in proprio o per delega

n°® 817.963.722 azioni ordinarie pari al 69,217733%

del capitale sociale ordinario.
Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE %AZIONI AMMESSE *%CAP.SOC.
RAPPRESENTATE AL VOTO
(Quorum deliberativo)

Favorevoli 817.617.664 99, 957693 99,957693 69,188449
Contrari 151.097 0,018472 0,018472 0,012786
SubTotale 817.768.761 99, 976165 99,976165 69,201235
Astenutd 194.961 0,023835 0,023835 0,016498
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,000000
SubTotale 194.961 0,023835 0,023835 0,016498
Totale 817.963.722 100, 000000 100, 000000 69,217733

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per 1’approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni
rappresentate in aula.

Azionisti: 230 Teste: 54
Azionisti in proprio: 36 Azonisti in delega: 194
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I D: 95760806 31/10/2013

IMPOSTA DI BOLLO ASSOLTA IN MODO VIRTUALE TRAMITE LA CAMERA DI
COMMERCIO DI REGGIO EMILIA AUTORIZZAZIONE N. 10/E DEL 15.2.2001
DEL MINISTERO DELLE FINANZE - AGENZIA DELLE ENTRATE - UFFICIO DI
REGGIO EMILIA.

COPIA SU SUPPORTO INFORMATICO CONFORME ALL'ORIGINALE DEL DO-
CUMENTO SU SUPPORTO CARTACEO AI SENSI DELL'ART. 23, DEL D.LGS. . N.
82/2005, CHE SI RILASCIA IN TERMINI DI REGISTRAZIONE AD USO DEL RE-
GISTRO DELLE IMPRESE.

ATTO REGISTRATO PRESSO L'UFFICIO DELLE ENTRATE DI PARMA IN DATA
12 luglio 2013.
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